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Este artigo ¢ o resultado de uma primeira andlise dos dados recolhidos no dmbito de um projecto de
investigagdo subsidiado pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT).

A pesquisa decorre numa Escola Basica Integrada, a EBI Aves - S. Tomé de Negrelos e aborda o desenvolvi-
mento curricular na drea da Educagdo Musical, integrada no contexto do curriculo geral. Perspectiva de
forma particular o papel do professor especialista. Tendo-se iniciado com o processo de expansdo curricu-
lar a0 2° ciclo, o projecto analisa algumas vertentes da mudanga e suas implicagdes no funcionamento
global da Escola. Apresentam-se dados relativos 2 organizacdo da institui¢do, ao papel da professora de
Educagio Musical e a0 processo de desenvolvimento musical dos alunos. Estabelecem-se algumas questoes
criticas como ponto de partida para a reflexdo sobre o papel das artes, em geral, e da Educagio Musical em

particular, no curriculo do ensino bdsico.

INTRODUCAO

Este projecto de investigagio aborda o desenvolvimento curricular na drea da
Educagio Musical, integrado no contexto mais vasto do curriculo geral nos primeiros anos da
escolaridade basica, perspectivando de forma particular o papel do professor especialista.
Procura, assim, identificar préticas inovadoras em que a educagdo artistica se constitui como
um todo integrado, capaz de estabelecer elos de ligacio com as outras dreas do curriculo.

Esta comunicacdo representa um relatério preliminar do projecto em curso,
subsidiado em 2000/2001 pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) do Ministério
da Ciéncia e Tecnologia.

No sentido de abordar a temdtica acima referida, foi identificada uma escola do
1° ciclo do Ensino Bésico com caracteristicas muito proprias no ambito do sistema educativo
portugués — A Escola da Ponte, Vila das Aves.

Esta institui¢io tem um projecto que data de 1976 e cuja filosofia de base estd
centrada numa nova forma de organizacio da Escola enquanto friangulagdo permanente de
escola, pais e instituigoes locais (Escola da Ponte, 1996). Questionar o sistema tradicional
de monodocéncia no 1° ciclo do EB assume um papel central nesta institui¢do, que o
considera como uma 6bice ao desenvolvimento de projectos educativos na medida em que

remete “os professores para o isolamento de espacos e tempos justapostos, entregues a si
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préprios e 4 crenca numa especializacao generalista” (Escola da Ponte, 1996, p. 2). Por outro
lado, assume-se a subdivisio do 1° ciclo em quatro anos de escolaridade como artificial e
trabalha-se em "grupos heterogéneos, flexiveis, dotados de permanente mobilidade
constituidos por um nimero varidvel de alunos e apoiados por mais que um professor”
(Escola da Ponte, 1996, p.8). A centralidade da educacdo para a cidadania e a promogio da
autonomia da crianga sio consignadas em termos de uma abordagem da educacio com

contornos bem definidos:

“Educar é mais do que preparar alunos para fazer exames, mais do que fazer decorar a tabuada, mais do
que saber papaguear ou aplicar férmulas matemdticas. £ ajudar as criangas a entenderem o mundo e a

realizarem--se como pessoas, muito para além do tempo de escolarizagio”. (Escola da Ponte, 1996, p. 9)

No inicio do ano 2000, a direc¢do da escola, em conjunto com todos os docentes e
apoiada pela associacio de pais, decide iniciar um processo de expansdo curricular até ao
2° ciclo do EB. Apés uma longa e delicada negociacdo com o Ministério, a escola passa
a constituir-se como uma Escola Bisica Integrada (EBI Aves - S. Tomé de Negrelos) e
sao contratados varios professores nas especialidades correspondentes as dreas curriculares
do 2° ciclo. Assim, a partir de Setembro de 2001, é colocada na escola uma docente
especialista em Educacao Musical, a qual viria a integrar a drea artistica, a0 lado da Educacio

Visual e Tecnolégica e da Expressio Dramdtica.
Objectivos

Na viragem da Escola n° 1 da Ponte como Escola do 1° ciclo para a Escola EBI de Aves

- 8. Tomé de Negrelos, este projecto de investigacdo identificou os seguintes objectivos:

1. Examinar e discutir o modelo organizacional da Escola, perspectivando-o no
ambito do sistema educativo portugués, enquanto historia e desenvolvimento de um projecto
com op¢do curricular e filosofia subjacente proprias;

2. Examinar o processo de integracdo da professora de Educacdo Musical num
determinado contexto educacional habitado por uma equipa com uma histéria e um
percurso tinicos e 0 seu empenhamento no projecto no confronto de priticas adquiridas no
trabalho especifico da disciplina versus trabalho colaborativo em equipa;

3. Examinar aspectos do desenvolvimento musical dos alunos dentro da perspec-



tiva curricular em que se encontram inseridos, tendo em conta a assun¢do da Educacio
Musical como parte integrante da educacdo artistica.

Partindo do quadro de referéncias teérico que a seguir se apresenta, estes objectivos
vém sendo abordados no ambito de uma metodologia e respectiva recolha sistemdtica de

dados de que aqui se d4 uma primeira visio enquadradora.
Enquadramento teérico

0 sistema educativo portugués, apesar das mudangas significativas operadas apés a
revolu¢io democritica de 1974, continua a procura de um modelo curricular para o Ensino
Bisico. Tal propicia a coexisténcia, por vezes de forma contraditéria, de virios modelos no
sistema e, concomitantemente, de modelos organizacionais de Escola que os consignam.
0 aspecto critico desta situacio reside menos no problema da diversidade, em si positiva,
mas mais na auséncia de investigacdo sistemdtica sobre as relagdes entre os curriculos
e as priticas (Bresler, 1994). Aparentemente, ndo s6 em Portugal nos deparamos com
esta questdo ja que, segundo Walker & Bresler (1993) “as decisbes cruciais quanto ao
desenho curricular sdo muitas vezes intuitivas e a sua avaliagio, quando se realiza, aborda
apenas na globalidade as decisGes que concorreram para esse desenho” (citados em Bresler,
1994, p.12).

Neste contexto, o estudo de modelos organizacionais de Escola em que se poe em
pritica curriculos inovadores de forma coerente e reflectida, adquire uma dimensio
relevante como fonte, em primeiro lugar, de producio de significado e, em tltima instancia,
pela prépria possibilidade de vir a contribuir para a produgdo teérica. Uma das inves-
tigagdes, por exemplo, que se situa neste campo, foi desenvolvida por Giordana Rabitti no
Ambito da escola La Villetta em Regio Emilia, Itdlia. Como estudo de caso, privilegia uma visao
antropolégica no Ambito das Ciéncias da Educacao, ou seja, complementa uma etnografia da

educacio com estudos antropoldgicos de socializagio e escolarizacio (Rabitti, 1994).
A escola como organizacao

A organizacio da escola fundamenta-se na necessidade de se ordenar, dispor e
relacionar os diferentes actores intervenientes nas diferentes actividades ou tarefas de uma
dada realidade institucional com o intuito de se obter a concretizacio efectiva de uma dada
proposta politica sobre educagdo (Garin, 1996, p.19). Este enquadramento legal constitui-se

como 2 atitude politica pritica que pretende servir de resposta as solicitacdes dos individuos
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motivados pelas necessidades e aspiragdes pessoais ou por aquilo que o poder politico acha
que sio as necessidades dos individuos que procuram este tipo de ensino e, consequente-
mente, como a resposta as exigéncias globais do meio social em que estes se inserem.

0 equilibrio e a proximidade entre a comunidade escolar, o sistema educativo
criado e 0 meio em que a escola se insere é fundamental para a justificacdo funcional da sua

existéncia. Sem divida que a escola como

"(...) realidade social aberta a0 meio sintetiza influéncias e obriga a instituigio a considerar na sua
actuagdo: o pilar legal e juridico que a legaliza, a estrutura administrativa em que se enquadra, as possibi-
lidades que o meio lhe proporciona, os valores e as atitudes que a sociedade lhe pede e as caracteristicas

individuais, sociais, culturais e econémicas que definem as suas componentes.” (Garin, o.c., p. 29)

Segundo este mesmo autor, para a concretizacao da sua missdo social ou dos seus
objectivos, a instituicio educativa é apoiada por uma estrutura funcional de caricter
instrumental que orienta e dd coeréncia a uma ac¢do organizativa, a qual se desenrola de
acordo com um sistema de relacionamento entre pessoas e que, por sua vez, promove e
determina diversas formas de entendimento e permite a concretizacio de metas no seio da
0rganizacao.

Ao valorizarmos a importincia da organiza¢io em si mesma, seja ela educativa
ou de outro tipo, de modo algum pretendemos reconhecé-la como algo que estd acima
e distante do individuo, mas apenas constatar que, na sociedade moderna, o grau de
dependéncia do individuo perante as organizacoes, de uma forma geral, cresce em relacio
directa com o aumento da complexidade das tarefas sociais. Estas mesmas organiza¢oes
tornam-se no meio mais plausivel para a participacio dos individuos na sociedade. Deste
modo, as organizacoes assumem-se como uma realidade incontorndvel e, consequentemente,
que é construida socialmente face a evolugdo da nossa vida em sociedade (Berger &
Luckmann, 1985).

Esta dependéncia da nossa sociedade da organizacdo, de uma forma genérica, como
se esta fosse um espelho que nos devolve uma imagem na qual reconhecemos as nossas
necessidades partilhadas e os meios de as resolver, coloca, inevitavelmente, o estudo sobre a
sociedade organizada como fundamental para a compreensdo dos comportamentos societais,
do contexto social e das varias organizacoes onde os individuos desempenham os seus papeis,
mesmo que estas organizacoes se debrucem sobre um objecto complexo e ambiguo, como é

caso das organizacoes educativas — o comportamento bumano em acgdo dentro de um
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determinado contexto social.

Como salienta Weick (1989), o nosso pensamento sobre a realidade organizacional é
obtido por evidéncias indirectas e por visualizagdes daquilo que ela pode ter de semelhante
com outras realidades mediante a interpretacio das dimensoes politica e organizacional da
instituicao e da descodificagdo do processo de implementagio operado pela racionalidade
dominante através da utilizacio de metdforas, enquadramento, perspectivas, modelos ou
paradigmas, consoante as abordagens dos virios autores.

A organizagao educativa afasta-se, por isso, do tipo de estrutura susceptivel de ser
analisada, apenas, mediante as leis gerais das ciéncias exactas e da administragio cientifica
e aproxima-se de uma organizagio tipo de cultura em construgao insuflada de artefactos
culturais que dependem da subjectividade e da intencionalidade dos actores que a
compdem, das relacdes de poder e do meio onde esta se insere.

Por isso, a op¢io pelo modelo de andlise cultural (Morgan, 1996; Bush, 1995)
permite-nos focalizar a nossa abordagem analitica sobre os aspectos informais e sobre
0s aspectos aparentemente incompreensiveis e irracionais dos grupos ou da organizagio,
em detrimento dos elementos oficiais ou formais da mesma. Reflecte acerca das concepcoes,
das prioridades, dos valores, das crencas e das normas que os individuos transportam
ou veiculam no seio da organizacio e como estas percep¢des individuais evoluem e se
transformam, posteriormente, em significados organizacionais partilhados por todos os

membros da organizacio.
Perspectivas curriculares em Educacao Musical

A investigacdo em Portugal sobre as artes no curriculo do ensino bésico, e particular-
mente sobre a Educagdo Musical, s6 agora comega a dar os primeiros passos. No Ambito deste
projecto, interessa particularmente referir autores que contribuiram e contribuem para uma
abordagem da arte inserida no contexto em que acontece (Dewey, 1934) e para uma visdo da
comunidade escolar como configuradora de uma ampla liberdade social (Greene, 1988,
1995).

John Dewey (1934) subscreve uma nogdo de estética que se baseia numa conceptua-
lizagdo da experiéncia humana em contexto de educagio, como uma forma de ser e conhe-
cer. Para Dewey, ndo € possivel falar de conhecimento até que este seja parte integrante de

um sujeito conhecedor:



“Numa experiéncia, coisas e acontecimentos que pertencem a0 mundo em que vivemos, fisicos ou sociais,
sdo transformados através do contexto humano em que entram, enquanto os individuos se modificam e se

transformam através da sua relagao com aquilo que lhes era previamente exterior” (Dewey, 1934, p. 246).
Encontramo-nos perante uma perspectiva em que a esséncia da arte reside nas
experiéncias vividas, muito mais do que nas grandes obras de arte. Para Dewey a arte ¢
adjectiva na sua natureza, ou seja, “¢é uma qualidade do fazer e daquilo que se faz” (1934, p.
214) ndo podendo, a ndo ser na sua conduta abstracta, ser designada por um substantivo

nominativo.

“0 produto da arte — seja um templo, uma pintura, uma estdtua ou um poema — nio € a obra de arte.
A obra tem lugar quando o ser humano coopera com o produto de forma a que o resultado seja uma

experiéncia da qual se retira prazer pelas suas propriedades libertadores e ordenadas”. (ibidem, p. 214)

Em Educacio Musical, esta concepgdo tem consequéncias muito precisas e ajuda-nos
a perceber como o processo de relacionamento com a obra musical pode ser dinimico,
negociado e partilhado, por forma a ser apropriado no sentido acima expresso.

Por outro lado, Greene (1988, 1995) mantém toda a discussio num patamar de
inser¢do no contexto mais vasto dos préprios conflitos sociais e politicos. Na sua perspectiva,
a comunidade escolar pode prefigurar uma ampla liberdade social e as artes tém um lugar
especial na promocdo da imaginagio como um meio de construgio de alternativas a um
status quo opressivo. A relevincia e papel dessa imaginacio sao enfatizados “porque, de
todas as nossas capacidades cognitivas, a imaginagio é aquela que nos permite credenciar
realidades alternativas. Permite-nos quebrar com o adquirido e por de lado distingoes e
defini¢des familiares” (Greene, 1995, p. 3). As possibilidades de descentragdo conferidas pela
imaginagdo sio, assim, o que nos permite perceber outros mundos, outras culturas e os
pontos de vista dos que a eles pertencem. Hd, sem divida, uma inquieta¢io latente nesta
forma de encarar a educagdo, bem como uma ambiguidade que nio ¢ ficil de resolver
e Greene pugna por uma negacdo da ideia de aprendizagem mecanicista e confere a0
questionamento um papel central: “Eu gostaria de afirmar que esta é a forma como a

aprendizagem acontece e que é tarefa da educagdo criar situacdes em que o0s jovens sio
levados a comecar a perguntar, em todas as tonalidades que a voz pode adquirir, ‘porqué’?”
(ibidem, p. 6).

Na medida em que, na sua perspectiva, 0s encontros com s artes nunca sio pontos

de chegada, mas sim pontos de partida para novas experiéncias, esta serd uma das melhores
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formas de clamar pela relevincia das artes no curriculo da escola, ji que parece ser
consensual que um dos obsticulos 2 aprendizagem é o sentido de futilidade e desinteresse
que, para os jovens, perpassa na maior parte das matérias a aprender. Manter portas abertas
a novas possibilidades de compreenso é o que nés, professores, devemos comunicar aos
jovens como forma de os “acordar para as suas situacoes de vida e dar-lhes a capacidade de
extrair sentido e nomear os seus préprios mundos” (ibidem, p.150).

Esta nogao pode ser ligada com a de trabalho colaborativo proposta por Bresler
(2002) e que pretende ser um contributo contra o isolamento disciplinar da mdsica em
muitas escolas. Sugere-se uma perspectiva de colaboracio como um processo aberto,
gerado por relagdes significativas e de desenvolvimento profissional. Reconhecendo que as
instituicoes educativas s3o notoriamente complexas e avessas 2 mudanca, Bresler cita
Seymour Sarason quando afirma que as caracteristicas, tradicoes e dinimicas organizacionais
dos sistemas educativos funcionam como “obsticulos mais ou menos letais 2 realizagdo dos
objectivos mais modestos e estreitos” (Bresler, 2002, p.5). Partindo de uma reflexio sobre a
tao debatida e dificilmente praticada integracio curricular nas artes, descreve os beneficios
do trabalho colaborativo entre professores e alunos, em estreita ligagao com o seu conceito
de ‘Zona de Priticas Transformadoras’ (ZPT). Estas sdo, no seu entender, diferentes do
tipico trabalho de equipa em que se dividem tarefas e delegam responsabilidades para se
chegar a uma dada meta. As ZPT “sdo espagos e 20 mesmo tempo uma forma de interagir e
de pensar em que os participantes s@o tocados e muitas vezes transformados no decorrer do
processo. A soma — no sentido de uma gestalt — é maior do que as partes” (ibidem, p- 24,
25). De acordo com Bresler, este conceito aproxima-se do conceito de zona interpretativa e
combina duas tradigdes hermenéuticas: a filoséfica, por exemplo de um John Dewey, e a
da antropologia interpretativa, por exemplo do trabalho de Barbara Myerhoff. Estas zonas
sao diversas, de acordo com o contexto em que se desenvolvem e o tipo de interac¢io
colaborativa. Essencialmente sdo caracterizadas pela sua abertura, dando lugar a espacos de
exploragdo, conexdo e descoberta.

Bresler salienta, em trés patamares, os beneficios do trabalho colaborativo entre
professores: o do desenvolvimento profissional, na medida em que proporciona uma visao
mais ampla da disciplina, no sentido de uma focagem em projectos amplos e temas
abrangentes e a possibilidade de, a0 ouvir o outro, expandir a visio pessoal disciplinar;
0 da mudanca de auto-imagem, saindo de uma visio de professor isolado na sua classe e o da

centralidade na escola, ou seja, descobrir que nio é necessirio que a Educacio Musical se
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assuma como uma subcultura, mas como um pilar curricular em paridade com todas as
outras disciplinas, no sentido da busca colectiva de um projecto integrado.

A nogdo de integragio que vem, renovadamente, fazendo parte dos discursos sobre
educacio, pode ganhar com a perspectiva acima mencionada. Na verdade, tratando-se, como
qualquer outro, de um conceito construido e em que cada um se situa de forma diversa,
importa acima de tudo compreender a necessidade de construir significados que podem
levar a uma narrativa partilhada, a qual poderi ter validade num dado projecto e vir a ser

renegociada em momentos posteriores.
Metodologia

A investigacio e a compreensio dos fenémenos sociais de forma cientifica, em que
estes fenémenos tém apenas como base as atitudes e os significados que os individuos
atribuem s suas accdes e relagdes societais e onde estes actores e esta sociedade se
estruturam como realidades insepardveis impregnadas de ideologias, intuigOes, conceitos,
referéncias, teorias emergentes e de factos comstruidos por percursos cientificos
anteriores, s6 é possivel através da utilizacio de metodologias de investigagdo que sejam
diferentes e alternativas as usadas pelas ciéncias naturais e exactas.

Terdo que ser, obrigatoriamente, metodologias que aceitem e admitam um
conhecimento que é, tendencialmente, intersubjectivo, descritivo e compreensivo, ao
contrdrio do conhecimento obtido pelas ciéncias naturais e exactas que € objectivo,
explicativo e nomotético. £ o caso dos métodos de investigagio de pendor qualitativo ou,
como refere Sousa Santos (1996), das metodologias que aceitem uma concepcdo de ciéncia
social assente numa postura de cariz antipositivista e enraizada na tradi¢do filoséfica da
fenomenologia. Assim, este projecto segue o paradigma da investigagdo conduzida no ‘mundo
real’ (Smith, Harré & Langenhove, 1995) combinando diferentes instrumentos, num
contexto essencialmente baseado numa pesquisa qualitativa, etnogréfica e naturalista (Lincoln
& Guba, 1985). £ uma investigacio enquadrada por uma concepgio diferenciada da
aprendizagem, em que os contetidos nio sio um fim em si mesmo e em que as dreas
artisticas estdo contempladas, nomeadamente a Educacio Musical. Implementa uma
metodologia etnografica de estudo de caso que valoriza os miiltiplos e complexos
aspectos de um ambiente de trabalho inovador.

As fontes principais de recolha de dados so as entrevistas com alguns elementos do

corpo docente da Escola, a observac¢io das diferentes interacgdes educativas na 4drea artistica




e a andlise dos registos em forma de didrio da professora de Educacio Musical. As fontes
secunddrias sdo os questiondrios aos pais, questiondrios a todos os professores e andlise de
documentagio viria que traduz o percurso da institui¢io. O corpo principal da andlise inclui
uma abordagem centrada na andlise de conteido (descritiva, correlacional e causal).
No entanto, esta op¢io qualitativa nio exclui a recolha de dados de tipo quantitativo, os quais
formam também uma pequena parte do estudo, essencialmente no que diz respeito a

informacao factual coligida através dos questiondrios.
Descri¢do de alguns dados de natureza qualitativa e quantitativa

A equipa de investigacio esteve presente na Escola em vdrios momentos e situagdes,
nomeadamente, percorrendo os vdrios espacos de interac¢do educativa, com especial
incidéncia na drea artistica. Recolheu dados de variada natureza que ajudam a caracterizar e
compreender, na sua esséncia, o perfil da Escola. Procurou ganhar, através de entrevistas a0s
seus actores principais, uma perspectiva do momento de mudanca que se vivia, causado pela
expansdo do curriculo a0 2° ciclo. Seguiu de perto o percurso da professora de Educacio
Musical em trabalho intimamente ligado com as outras docentes da 4rea artistica. Em suma,

procurou ir construindo multiplos significados de que aqui se d4 uma primeira panorimica.

1. De natureza qualitativa

1.1 Da organizacao

Como foi referenciado na Introducio, a Escola da Ponte organizou-se, no inicio do seu
projecto, de acordo com premissas claras que punham essencialmente em causa o modelo
generalizadamente praticado no sistema educativo portugués para as escolas do 1° ciclo do
EB. Com o alargamento ao 2° ciclo, essas premissas continuam a assumir um papel central,
claramente reforcado a partir de uma resposta negativa as seguintes duas questdes:

1. E possivel conciliar a ideia de uma educacio para a (e na) cidadania com o
trabalho do professor isolado fisica e psicologicamente na sua sala de aula?

2. E possivel conciliar a ideia de uma “outra” Escola com uma racionalidade que
preside 2 manutencdo de um tipo de organizacio que limita a criatividade e impede o
desenvolvimento de culturas de cooperagio?

£ assim que a Escola continua a ter hoje como objectivos a concretiza¢io de uma

efectiva diversificagio de aprendizagens, tendo por referéncia uma politica de direitos



humanos que garanta as mesmas oportunidades educacionais e de realizagio pessoal para
todos, a promogdo da autonomia e da solidariedade, a operagdo de transformacdes nas
estruturas de comunicag¢do e a intensificacio da colaborac¢io entre instituicdes e agentes
educativos.

Nesse sentido, estd instituida wma outra organizagdo da Escola, uma outra relagdo
entre 0s virios grupos que constituem a equipa educativa (pais, professores, alunos, pessoal
auxiliar), um outro modo de reflectir as praticas. A Escola ji ndo se entende como a mera
soma de actividades, de tempos lectivos, de professores e alunos justapostos. E, porque sdo
decisivos os contextos onde se aprende, os professores prescindem do refiigio numa sala de
aula e trabalham em espacos educativos actualmente consignados em trés dreas: drea
artistica, drea das ciéncias e das humanidades e iniciacio/transicio. Nio hd um professor
para cada turma, nem uma distribui¢o de alunos por anos de escolaridade. Essa subdivisdo
foi substituida pelo trabalho em grupos heterogéneos de alunos na perspectiva de uma busca
de autonomia em que as dividas, a que os momentos de pesquisa nao logram dar resposta,
sdo resolvidas no encontro com um professor (fonte: documentos internos da Escola). As
criangas ditas com “necessidades educativas especiais” integram-se, tal como todas as outras,
nos grupos de trabalho.

No actual momento de mudanca, esta organizagdo tem vindo a sofrer ajustes, por
forma a adequar-se as necessidades de um trabalho porventura mais especializado por dreas
de saber e a contemplar a maior dispersio de faixas etdrias (6-12). Por outro lado, o
ingresso de um nimero razodvel de docentes especialistas (7) originou alguma instabilidade
face ao anterior funcionamento da escola, obrigando a um processo de reflexdo continuada
que, por um lado, vem desconstruindo priticas estabelecidas em anteriores vivéncias
educativas marcadas pelo isolacionismo pedagégico e, por outro, constréi uma nova forma de

estar em equipa com um projecto comum.
1.2 Das entrevistas

No 4mbito deste artigo, apresenta-se apenas algumas das preocupagdes que ressaltam
da entrevista feita com o P., mentor do projecto da Escola da Ponte desde o seu inicio e ainda
hoje o seu grande impulsionador.

Assumindo logo a partida que “a mudanca e a inovagio. .. sio muito simples

em teoria”, P. menciona alguns aspectos interrelacionados que determinam todo o trabalho
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de construgdo do novo projecto alargado ao 2° ciclo do EB. Sio eles a cultura de formagio
dos docentes por disciplina, a cultura dos novos alunos oriundos de outras escolas do 1° ciclo
e a nova organizagio por areas. Conseguir problematizar as questdes que daqui resultam no
sentido de uma assungdo colectiva de uma nova cultura de escola parece ser o ponto fulcral
do trabalho futuro.

0 momento de crise que a institui¢ao atravessa com a passagem de escola do 1° ciclo
a escola bdsica integrada, assume uma dimensdo central ao longo da entrevista. As
preocupacoes evidenciadas por P. traduzem-se em trés niveis.

Por um lado, hd uma entrada na escola de um nimero elevado de professores (11 em
21) que ndo estavam familiarizados com o projecto e com as especiﬁcidades da escola e que,
por isso, necessitaram de espagos e tempos para se adaptarem e encontrarem o seu lugar no
seio da equipa docente. Uma vez que o projecto exige, da parte dos professores, um elevado
trabalho de colaboragio, foi necessdrio encaixar modos de ser e de trabalhar.

Por outro lado, o facto de o nimero total de docentes na escola ter aumentado
consideravelmente obrigou a uma nova organizacio dos espacos em fun¢do das dreas
disciplinares. Surgem assim trés espagos: a drea artistica, que abrange a educacio musical,
a educacgdo visual e tecnoldgica e a expressio dramdtica; a drea das ciéncias e
das humanidades, onde sio trabalhadas as dreas disciplinares que o préprio nome indica;
e a iniciagao/transi¢ao, onde as criancas permanecem durante o tempo necessdrio a interio-
rizacao das regras que regem a escola, para além de adquirirem as ferramentas bdsicas da
leitura e da escrita.

Por tltimo, com a abertura ao 5° ano de escolaridade, a escola viu-se obrigada a
acolher vdrias criangas provenientes de diversas instituicdes educativas do 1° ciclo, as quais
traziam consigo hdbitos de trabalho consonantes com os modos de funcionamento e
organizacao das mesmas instituicdes. Este choque de culturas di origem a uma certa
regressao ao nivel do desenvolvimento de algumas competéncias jd adquiridas pelas criangas
que frequentavam a escola desde o 1° ano de escolaridade.

P. prefere pensar que se estd claramente numa nova fase em que, de algum modo,
apenas se mantém o espirito da antiga Escola da Ponte como base para a ‘reinvencdo’. Estd
consciente do sofrimento que a nova situa¢io provoca nos diferentes actores, naqueles que
integravam o projecto anterior pelo facto de nio se conseguirem rever na actual escola e nos

acabados de chegar porque ainda nao reconstruiram a sua identidade no seio da equipa.



Quanto 2 chamada Area de Educagio Artistica e Tecnolégica, P. tem uma clara
percep¢io da dificuldade em construir um espago abrangente que permita funcionar em
projectos “alinhando disciplinas como EVT, Educa¢do Musical do 2° ciclo, a Expressio
Dramitica do 1° ciclo e a Educagdo Fisica ... esta a funcionar quase como um ghetto...”.
Vai dizendo que, no entanto, estd convencido que os alunos “tém que comegar é por aqui
por cima (espago fisico onde decorre a drea artistica)...”, pretendendo sugerir que o
curriculo poderia girar em torno das artes.

1.3 Da Educacao Musical na area de educagao artistica

A drea artistica traduz-se num espago de drea aberta onde se encontram os docentes
das dreas disciplinares artisticas. Aqui, privilegia-se a metodologia de trabalho de projecto.
Em grupo, as criangas desenvolvem projectos que lhes permitam adquirir, em simultineo,
competéncias das diversas dreas disciplinares artisticas. O papel dos docentes traduz-se na
orientagio de cada projecto em fungdo das caracteristicas e potencialidades de cada
crianga/grupo, tendo sempre em linha de conta o curriculo nacional das competéncias da sua
drea disciplinar.

A professora de Educagio Musical, aqui designada por M., comega por entender o seu
trabalho como ‘fragmentos de um percurso’. Tendo conhecido a escola antes da expansio ao
2° ciclo, ela procura entender e perceber o seu trabalho, em primeiro lugar, na tentativa de
construir uma identidade dentro da drea das artes.

A partir, por um lado, da guerra que entdo comeca no Afeganistdo que lhes permite
efectuar uma ‘viagem' cultural a esse pais e particularmente 2 sua tribo maioritdria,
os Pashtun e por outro lado, do trabalho de recriagio do Quebra-Nozes de Tchaikovsky,
encontram-se “os dois factos que permitem 2 drea artistica iniciar um trabalho pedagégico
coeso e inter-disciplinar com vista 2 educacio dos sentidos e 2 diversidade cultural” (do
Didrio de M.). Na verdade, M. considera este ltimo como a ‘4ncora’ a partir da qual se

COMeCou a Construir essa mesma coesao:

“Fomos ajustando o gesto 2 misica, os pinheiros foram crescendo, a fada circulava da Plastica para o Drama
e Misica e através dela fomo-nos apercebendo como as artes ji se estavam a tocar. ...Considero agora que
as fortes convicgdes pedagdgicas, as fortes ligacOes culturais entre a equipa artistica, a empatia gerada, o
respeito mituo e a vontade de aprendermos umas com as outras possibilitou-nos durante um ano a
convivéncia sauddvel e a tentativa de encontrar um caminho para a abordagem artistica numa perspectiva

integradora”.(do Didrio de M.)
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0 projecto “Pashtun” tem origem na curiosidade e preocupagoes demonstradas
pelas criancas relativamente as noticias que iam passando pela comunicagdo social. Este
projecto, juntamente com o projecto “Quebra-Nozes”, levanta uma série de questoes, as quais
acabam por dar origem a um terceiro trabalho, mais aprofundado, "As paisagens sonoras -
os sons que vemos e as manchas que ouvimos", o qual parece ter conseguido atingir um
nivel mais de acordo com as expectativas de M. para o desenvolvimento musical das criangas.
Exigiu muita organizagao na medida em que envolveu 5 grupos com 4/5 elementos cada
e com idades entre os 7 e os 10 anos de idade. No final, as criangas criaram um partitura
gigante para que todos pudessem n@o s6 ouvir como ver a paisagem sonora criada. O envol-

vimento terd sido enorme, constituindo uma aprendizagem real também para as professoras:

“0 ritmo de trabalho no 1° piso era alucinante para proporcionar s criangas aprendizagens significativas
nas diversas 4reas artisticas. Aprendemos, nés adultos, imenso das diversas dreas. Compreendemos pro-
cessos que até ai pensivamos diferentes, pois estivamos todas juntas a trabalhar e a colaborar...
Aprendemos umas com as outras a orientar as criangas em diversas 4reas artisticas e quando tinhamos divi-

das, tinhamos ali 20 lado a ‘especialista’, como nos chamdvamos umas as outras”. (do Didrio de M.)

2. De natureza quantitativa

2.1 Inquérito por questiondrio aos encarregados de educagio

0 inquérito por questiondrio aos Encarregados de Educacdo teve em vista uma
caracterizagio dos mesmos, bem como da populagdo discente da Escola EBI de Aves - S.
Tomé de Negrelos, no ano lectivo de 2001/2002.

0Os Encarregados de Educagdo foram questionados quanto a0 grau académico,
situacdio profissional, percepgio do grau de satisfagao do seu educando em relagdo 2 escola
e vontade de que o seu educando continue a frequentar a escola no ano lectivo seguinte. No
que diz respeito 2 populagio discente, obteve-se dados referentes aidade, género, residéncia,
situagdo escolar e antecedentes familiares na escola.

0 total da populagio discente corresponde a 162 alunos, sendo 78 do género
masculino (48,1%) e 84 do género feminino (51,9%). A faixa etdria estende-se pelas idades
compreendidas entre os 6 e 19 anos de idade.

Da totalidade dos alunos, 38,9% frequenta a escola hd menos de um ano e 61,1% ha

mais de um ano. Dentro deste dltimo grupo, hd apenas 0,6% de alunos que frequenta a



escola hd 7, 9 e 12 anos, respectivamente, havendo uma distribuicio aproximada pelos
restantes anos (entre 13% e 17,9%). Actualmente, a populagdo discente distribui-se por dois
ciclos de ensino, sendo que 61,7% frequenta o 1° ciclo e 38,3% o 2° ciclo.

A distribuicao da populagio discente pelos anos de escolaridade do 1° ciclo é de 13%
10 1° ano, 16,7% no 2° ano e 16% no 3° e 4° anos, respectivamente. No 2° ciclo, 37,7% das
criangas frequenta o 5° ano e 0,6% o 6° ano de escolaridade.

As habilitagbes literdrias dos encarregados de educacdo distribuem-se pela escolari-
dade bisica (50,6%), pelo nivel secundirio (21%) e pelo nivel superior (12,3%). Dos
inquiridos, 1,2% ndo tem qualquer habilitagao literdria e 14,8% nio respondeu.

Os encarregados de educacio foram questionados relativamente 3s razes pelas quais
matricularam os seus educandos nesta escola. Foram fornecidas cinco hipéteses de resposta,
consideradas por nés representativas dos factores que usualmente determinam a escolha por
uma escola em detrimento de outra. A percentagem obtida por cada hipétese foi a seguinte:
32,7% por ser a escola da sua drea de residéncia, 17,9% por ter frequentado anteriormente
esta escola, 14,8% por ter familiares que jd frequentaram esta escola, 58,6% por conhecer
e apreciar os métodos de ensino da escola e 12,3% por outra razao. No que diz respeito
as outras razoes, registaram-se, por um lado, factores de ordem pragmitica, como a proxi-
midade fisica do local de trabalho da pessoa que leva a crianga 2 escola ou da residéncia da
pessoa que toma conta da crianga apés as actividades escolares, a ocupagao integral do tempo
da crianca com actividades extra-curriculares e a existéncia de uma cantina e, por outro,
factores de caracter afectivo, tais como, o “gostar de andar nesta escola’ e o “respeitar o
pequeno ser que é a crianga e terem como prioridade o sentir ao lidarem com o coragdo
com estas criangas’.

Quando questionados acerca do grau de satisfagio do educando relativamente 2
escola, 88,3% respondeu que gosta muito, 8% que gosta pouco e 0,6% que nio gosta. 3,1%
nao manifestou qualquer opinido. Relativamente ao desejo de que os seus educandos
continuassem a frequentar ou ndo a mesma escola no ano lectivo seguinte, 83,3% responde

afirmativamente e 4,9% negativamente. 9,9% ainda nio decidiu e 1,9% ndo respondeu.
2.2 Inquérito por questiondrio aos docentes

No que diz respeito a2 populagdo docente, foram obtidos dados referentes a0 género,

idade, concelho de residéncia, grau académico, habilitagZo e situagdo profissional, anos de
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docéncia, de uma forma global e nesta escola em particular, dreas e niveis de ensino para os
quais se encontram habilitados e espacos da escola onde leccionam.

0 total da populagdo docente corresponde a um universo de 21 professores, sendo 3
do género masculino (14,3%) e 18 do género feminino (85,7%). A faixa etdria da populagdo
docente estende-se pelas idades compreendidas entre os 27 e 51 anos de idade, registando os
valores mais elevados entre as idades de 41 a 50 anos (47,6%).

Relativamente ao grau académico, a maioria dos docentes possui uma licenciatura
(61,9%). A menor percentagem corresponde a0s docentes que possuem o grau de mestre
(9,5%). 28,6% possui o grau de bacharel.

52,4% da populacao docente lecciona na escola pela primeira vez e 9,5% pela
segunda vez. 28,6% da populacio docente situa-se entre os cinco e dez anos de servico na
escola e 4,8% entre onze a quinze e vinte e cinco 4 trinta anos, respectivamente.

38,1% da populagio docente exerce fungdes na Area das Ciéncias e das Humanidades,
enquanto 23,8% se encontra na Area Artistica, 19% no espaco da Iniciagdo/Transicdo, 9,5%
nas actividades de Enriquecimento Curricular e 4,8% no Gindsio e em outros espacos

(Gabinete da Comissao Instaladora).
Conclusdes preliminares

No momento actual que se vive na EBI de Aves - S. Tomé de Negrelos, parece possivel
identificar algumas questdes que sao transversais as percepcdes dos vdrios intervenientes
abordados no ambito deste projecto de investiga¢do. A forma como as apresentamos aqui nao
se reveste de cardcter definitivo nem sequer hierirquico, na medida em que ainda ndo
chegou o momento de fazer um tratamento integrado de todo o material recolhido para
poder, com a necessiria profundidade, caracterizar os diferentes patamares em que se
situou a nossa observagio e respectivo tratamento metodoldgico.

A expansio curricular ao 2° ciclo do EB provocou uma situacio de razodvel instabili-
dade, a qual pode ser atribuida em primeira instincia ao ingresso de novos alunos (com uma
histéria passada de, pelo menos, quatro de anos de escolaridade em outras escolas) e
de novos professores, essencialmente das diferentes especialidades disciplinares do 2° ciclo,
nomeadamente de Educacio Musical.

Em relagdo aos alunos, a crise parece estar ligada ao confronto de culturas escolares

diferentes, senio mesmo opostas, que originam, a dois niveis, situacdes de tensio e surpresa.



Por um lado, os alunos que ingressam tém dificuldade em ‘saber estar’ no ambiente h4 muito
estabelecido na Ponte, com toda a sua cultura de prtica soliddria da cidadania, adquirida ao
longo dos anos e, aparentemente, tornada absolutamente natural e amadurecida. Por outro
lado, os alunos ‘da casa’ apresentam, inesperadamente, alguns sinais de vulnerabilidade face
ao impacto com 0s que agora chegam. Se a primeira situaco € vista como inevitdvel e aceite
como tal, 0 mesmo ndo sucede em relagio 2 segunda. Os docentes que integravam a equipa
do 1° ciclo manifestam uma 6bvia dificuldade em aceitar que tal possa ter acontecido e
apercebem-se da dimensio das consequéncias da mudanga.

Em termos dos novos docentes, culturas disciplinares bem delimitadas parecem vir
provocar alguns choques, ndo s face 2 organizacio global da escola, como 2 forma de ‘estar’
no seio da interacgdo educativa. A crise identitdria parece, aqui também, ter duas faces. A dos
professores da casa face a0s novos e vice-versa. A busca das melhores solugdes, passa por
um sofrimento de parte a parte, aparentemente com as caracteristicas das grandes crises de
crescimento, num processo doloroso de partilha de novos significados e da construcio de
uma narrativa comum.

Na drea artistica, em que se integra a professora de Educagio Musical, 2 op¢io que foi
feita pelo trabalho por projectos permitiu 4 equipa, segundo M., construir um entendimento
interpessoal de grande valor e comecar a por em pritica um trabalho colaborativo com
ganhos, quer da parte dos professores quer dos alunos. No entanto, esta mais-valia colocou
em evidéncia as lacunas a nivel do desenvolvimento musical das criangas, causadas pelo
demasiado peso atribuido as pesquisas documentais e pelo reduzido tempo dispendido em
trabalho musical especifico. Por outro lado, a gestio da diversidade a nivel das temdticas
abordadas no 4mbito dos projectos impediu que todas as criancas pudessem participar ao
mesmo nivel no trabalho musical efectivo.

Embora M., no final do ano lectivo, identifique uma evolugio positiva no desenvolvi-
mento musical dos alunos, o mesmo ndo parece satisfazer os seus critérios de qualidade, por
um lado, e ir de encontro 2s possibilidades reais de consecucao musical ao alcance das
criangas, por outro. Para este resultado também concorre, certamente, o facto de se trabalhar
permanentemente em drea aberta e de ndo ter sido ainda possivel encontrar um espago
individualizado para a pritica musical e para a experimentagdo livre e organizada.

Globalmente, embora se esteja em presenga de um esforco relevante para integrar as

artes no curriculo e, em particular, a educagio musical, tal parece estar ainda longe de uma
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concretizagio efectiva e assumida por todos, em paridade com as outras dreas curriculares.
0O contributo que este projecto de investigagdo gostaria de dar para a discussao sobre o papel
da musica no curriculo, tendo em conta os paradigmas tedricos que o informam, encontra
nesta escola um local privilegiado de questionamento e compreensao.

Finalmente, um apontamento acerca dos pais e encarregados de educagdo. Nio é
negligencidvel o facto de, maioritariamente, assumirem o projecto na sua forma actual e de,
consequentemente, continuarem a querer manter os seus filhos nesta escola. O significado de
que se reveste esta posi¢do, em termos da sua adesao a um projecto marcadamente inovador,
pode e deve funcionar como um real incentivo a todos os que, dentro e fora da Ponte,
acreditam que é possivel continuar a construir uma escola diferente, em que crescer como

um cidadio livre e consciente é um coroldrio natural das diferentes aprendizagens.
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