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1. INTRODUCAO

As sociedades, enquanto pessoas colectivas, dispbem de um par-
ticular “modo de ser ou forma de vida™', reflexo da sua abstracgéo,
carente, por isso, de concrecfo. Essa concregdo alcanga-a a ordem juri-
dica portuguesa através da técnica de recurso a 6rgéos, entendendo-se
estes como centros institucionalizados de poderes funcionais, a serem
exercidos, fatalmente, por pessoas fisicas, instrumentos necessarios
para permitir que a sociedade ou pessoa colectiva tenha vontade e possa
actuar. Havera, assim, que distinguir entre o &rgdo e o titular do orgio
e, consequentemente, admitir a existéncia de dois sujeitos: um a pessoa
fisica — titular do 6rgio — que é o autor psicoldgico da vontade; ouiro a
pessoa colectiva a quem essa vontade € imputada pelo Direito.

Ora se nao hd relagio entre a sociedade e o érgéo, j4 existe relagio
entre 0 Orgdo e o titular desse drgdo, o «portador de organicidade».

Neste trabatho iremos centrar-nos, unicamente, na analise da re-
lagiio de administracdo, isto ¢, da relac@o inter-subjectiva entre 0(s)
titulare(s) do 6rgdo de administraciio e a sociedade®. A primeira questdo
a analisar é a da natureza do acto constitutivo da relagiio de adminis-

I Cf. llidio Duarte Rodrigues, A administracde das Sociedades por Quotas € andnimas
— Organizagdo e Estatuto dos Adminisiradores, Lisboa, Liv. Petrony, 1990, p, 275.

? Pesignados pelo Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) como gerentes nas so-
ciedades por quotas (art. 252.° do CSC), administradores ou directores, nas sociedades
andoimas, consoante a estrutura de administragio e fiscalizagio adoptada (arts. 273.°,
n.° I, als. a) e b}, e 390.7 e 424", todos do CSC).
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tracfio. A segunda ¢ a da espécie de contrato ou negdcio unilateral ou
de facto juridico em que se integra. A terceira € a da admissibilidade de
cumulacfio, na mesma pessoa, da qualidade de sujeito de uma relacio
de administragdo com a de sujeito de uma relagio emergente de um
confrato de trabalho celebrado com mesma sociedade.

2. NATUREZA DO ACTO CONSTITUTIVO DA RELACAO
DE ADMINISTRACAO

A patureza do acto constitutivo da relacdo de administracio de-
pende fundamentalmente da sua estrutura®. A doutrina divide-se em
trés correntes fundamentais: as teorias do acto unilateral, a teoria
contratualista e as teoria eclética ou de unido de negdeios (negécio uni-
lateral e contrato)®,

2.1, Teorias do acto unilateral

Para tais teorias a relagiio de admisistracfic tem comeo fonte ou
um acto unilateral ou dois actos unilaterais. Um so acto unilateral para
quem, como FerrarA JR., entende que para formacio daquela relagio
de administragiio basta a nomeacio pela sociedade, nio sendo necessd-
ria a aceitaciio do nomeado®. Dois actos unilaterais para quem reconhe-
ce, em cada caso, dois actos, a nomeacfo ¢ a aceitacfo, com diversos
sujeitos, mas relactonando-se no sentido de o segundo ser condicio de
eficicia do primeiro.

Comum as duas posicdes ¢, assim, constituir a nomeacfo um acto
upilateral relativo a organizagio da sociedade que, enquanto se con-
substancia numa deliberaciio da assembleia, representa um acto inter-
no. Divergem, como se referiu, quanto 4 necessidade de aceitaco pelo

* Cfr. Luis Brito Carreia, Os Administradores de Sociedades Andnimas, Coimbra, Al-
medina 1993, p. 416.

4 Cfr. llidio Duarte Redrigues, ob. cit., p. 265; Luis Brito Correia, ob. cit., p. 416.

* Apud Rail Ventura, Sociedade por quotas, Vol HI — Comentdrio ao Cédigo das So-
cledades Comerciais, Cotmbra, Almedina 1991, p. 29. Como refere este liustre Pro-
fessor, ndo se entende bem a posiclio de Ferrara Ir. pois, comecando por afirmar que
a lel prescinde da aceitacio do nomeado, vem depois a afirmar que a let presume essa
accitagio.
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nomeado, aceitacio essa, no entanto, que constitul, fambém, por sua
parte, um acto unilateral o qual, relacionando-se com o primeiro, provo-
ca plenamente a sua eficdcia. A relagio de administragio surge, assim,
para esta doutrina, pelo concurso da deliberagdo de nomeagéo - acto
interno — e da aceitacio do nomeado, ndo pelo encontro de duas mani-
festacdes de vontade, a da sociedade e a do nomeado, consubstanciando
a primeira uma proposta ¢ a segunda uma aceitagdo.

2.2. Teoria contratualista

Para esta corrente a relacio de administragic nasce de um con-
trato, resultado da fusdo de duas declaractes de vontade, sendo uma a
nomeacdo pela sociedade ¢ a outra a aceitag@o pelo nomeado.

Esta teoria pressupde, logicamente, que o acto de nomeagéo, quan-
do constitua uma deliberagfio, produza efeito externo®, valendo, por
isso, relativamente ao nomeado como proposta contratual. A aceitaciio
por este da proposta, efectuada por forma expressa ou tdcita, completa
0 contrato.

2.3. Teoria ecléctica ou de unifio de negocios

A doutrina em apreco distingue dojs actos, geradores de outras tan-
tas relacOes juridicas.

Um, a nomeacéo pela sociedade, acto juridico unilateral de nature-
za corporativa, fonte da relagio orgéinica. O outro, acto juridico bilate-
ral ou contrato, de natureza obrigacional, fonte da relagiio de servigo ou
relaciio de emprego.

Pelo primeiro € atribuido a qualidade de titular de 6rgéio ao nomea-
do, ficando, por isso, este investido na competéncia atribuido, por lei, a
esse Grgdo ¢ sujeito aos correspondentes deveres.

Pelo segundo, sdo reguladas as relagdes pessoais entre 0 adminis-
trador e a sociedade, maxime o dever de agir no interesse da sociedade
e o direito de perceber uma remuneragio.

E apesar de, quer pelos seus sujeitos quer pelos seus objectos, esta-
rem relacionados, esses dois actos ndo deixam, como se disse, de cria-
rem duas relacdes juridicas separadas.

& Cfr. Radil Ventura, ob. cit., p. 30.
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Z.4. Posicio adopiada

A teoria que, face ao nosso direito positivo, melhor traduz a natu-
reza do acto constitutivo da relacio de administraciio €, a nosso ver, a
teoria contratualista.

As teorias do acto unilateral ndo nos parecem ser de aceitar. A cor-
rente que sustenta s ser necessdrio e suficiente o acto unilateral da
sociedade de nomeagiio, desde fogo por, face & nossa let, ndo existir
um dever do nomeado — 56 equacionidvel se esse nomeado fosse séeio”
— de exercer as fungdes inerentes ao 6rgio®; por outro lado, impor-se-ia,
tambem, a sujeicio completa do nomeado (sdcio) a todas as condices
de exercicio unilateralmente ditadas pela sociedade, o que se mostra, s6
por si, inaceitdvel.

Quanto a segunda corrente que defende a existéncia de dois actos
unilaterais, a nomeagio pela sociedade e a aceitagiio pelo nomeado,
sendo este condigao de eficdcia do primeiro, dir-se-d que o primeiro -
nomeagio — € apenas apto a produzir, por si sé, a atribuigio de poderes
de gestio ¢ representagio da sociedade mas ndo a imposicio de deve-
res, como o dever de agir no interesse da sociedade, nem a atribuicio de
direitos. Para esta imposi¢do ¢ essencial, como requisito de existéncia
— e ndo somente de eficdcia —, uma declaragio de vontade do nomeado.
No ambito do direito privado ndo pode uma pessoa impor deveres a
outra sem o consentimento desta”.

Quanto a teoria ecléctica ou da unido de negdeios, pensamos, com
RauL VENTURA™ que nacla existe no Cédigo das Sociedade Comerciais
que leve a concluir ter sido a geréncia ou a administragfo estruturada
com base numa dupla relaco juridica, com fontes diversas. Por outro

7 Dever esse do sécio com origem ou na lei ou no centrato de sociedade. Quanto a ter-
ceiros, a imposi¢io do dever prescindindo da sua vontade, representaria uma violagiio
grave ao principio fundamental da avtonomia da vontade.

* Nas sociedades por quotas, andnimas, nos termos do arts 252.°, n.° §, e 390.°, n.° 3,
do CSC, respectivamente, podem ser gerentes/administradares, sécios e ndo sécios. Jd
quanto A sociedade em nome colectivo, dispde o art. 191.° do CSC que todos os séeios
serfio, et principio, gerentes. Todavia nada impede gue se disponha diferentemente no
contrato social.

# Cf. Lufs Brito Correia, ob. cit, pp. 469 e seg., Radl Ventura, ob. cit,, p. 33,

% Ob. cit., p. 33.
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lado, a referéneia no art. 430.°, n.° 3, do CSC ao “contrato”!", para a de-
terminacdo do modo de fixacio da remuneragio nada prova em susten-
tacdo da tese do duplo negécio juridico. O que prova, sim, € gue existe
contrato e nio que esse contrato seja algo diverso do negécio juridico
pelo qual se nomeia o titular do orglo em questao.

Contra a teoria contratualista, que v&, como se disse, a designaciio
como proposta contratual, ndo colhem, a nosso ver, as criticas que lhe
tém sido feitas.

E desde logo nio colhe o argumento de a designagio se fazer, nor-
malmente, por deliberacio de um 6rgio colegial, com caracter interno.
Pois, sendo certo que a deliberago de designag@o, como refere RauL
VeNTURA!? “se destina a realizar a estrutura inferna da sociedade, a for-
necer substrato a um 6rgdo da sociedade que, por isso, € interno”, nao
¢ menos certo que “essa escolha projecta-se, contudo, para o exferior,
porguanto ndo basta a sociedade escolher, para o cargo estar preenchi-
do; é necessdrio que o escolhido aceite e que, portanto, a deliberagio sé
atinja o seu fim se, simultaneamente com a escolha, fizer o necessdrio
para que se efective, ou seja, que proponha ao escolhido a aceitacdo da
escolha”.

E mesmo que a designacio proceda néio de deliberagiio de um or-
gio colegial, mas sim de um sécio ou grupos de sécios, possivel nas
sociedades por quotas, nos termos do art. 252.%, n.° 2, in fine, do CSC
e mesmo nas sociedades andnimas, no caso previsto no art. 392.°, n.%
6 e 8, do CSC, nio serd de afastar o cardcter de proposta contratual da
designagio, cujo sujeito € sempre a sociedade. Uma coisa € a escolha
ou selecgao da pessoa para titular do 6rgéo, outra, bem diferente, € o
provimento dessa pessoa nesse cargo. E este constitui um acto da so-
ciedade.

Por dltimo, também nfio nos parece proceder o argumenio de que a
titnlaridade do 6rgdo nio pode ser objecto de relagiio contratual, por o
seu conteddo estar predeterminado pela lei. O facto de a lei regular, até
imperativamente, os poderes e mesmo os direito ¢ deveres dos titulares

1 Visto por Llidio Duarte Rodrigues, ob. cit., p. 271, como a consagracao, pelo CSC, da
distingdo entre instalagiio do drgo administrativo & a relacéio de servigo entre o admi-
nistrador e a socicdade.

2 Ob. cit., p. 32.
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do 6rgito de administragio nao significa que a relagio inter-subjectiva
entre o titular do drglo e a sociedade nfo tenha uma origem contratual,
na qual, alids, ao abrigo do principio da autonomia da vontade privada,
outros direito ¢ deveres podem ser estipulados. Significa, apenas, que,
neste dominio, a lei impde limites & liberdade de estipulagdo dos par-
ticulares, atendendo aos interesses dos socios € de terceiros. As fontes
dos poderes, direitos e deveres dos titulares dos drgdos de administra-
¢io, que tanto podem ser a lei, contrato de sociedade, deliberacoes dos
sécios ou o contrato de administragfo distingue-se bem do facto gera-
dor da relaciio inter-subjectiva, cujo contetido esses direitos e deveres
integram. A concepgdo contratualista, nas palavras de Rag, VentTural?
"ndo tem que ser levada ao ponto do nomeado aprovar o drgio de que
vai ser titular, e fodos os pormenores da respectiva regulamentacao le-
gal".

3. CARACTERIZACAO DO CONTRATO DE ADMINIS-
TRACAO

Dado por assente que a relagfo de administracfio tem por fonte um
contrato, impde-se, agora, indagar da natureza desse contrato.

A doutrina tem qualificado ¢ contrato de administracio ou como
conirato de mandato, ou como contrato de prestagio de servigos, ou,
mais raramente, como contrato de trabatho subordinado. Ao confronto
com estes {ipos contratuais nos iremos ater, na tentativa de caracteriza-
cio do contrato de administragio.

Nesse confronto com as de cada um desses tipos contratuais, ire-
mos utilizar as caracteristicas essenciais do contrato de administragio
considerando';

a) a dualidade das partes;

b) a atribui¢do do poder e a assuncio da obrigacio do gerente e
administrador exercer a actividade de moedo mais ou menos auténomo,
por conta e no interesse da sociedade;

¢) a enerosidade ou gratuitidade.

13 Ob. cit., p. 33.

" Seguimos, assim, a metodologia adoptada por Luis Brito Correia na sua obra j4 citada
"Os Administradores de Sociedades Andnimas", obra essa que, neste particular segui-
mos de perte.
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A) Dualidade de partes

Comum aos contrato de mandato, prestagio de servigos e de tra-
balho subordinado, é o facto de existirem, por regra'®, s6 duas partes
singulares. Quando de um dos lados existe mais do que uma pessoa,
de algum modo relacionadas entre si, entende-se que ha também uma
pluralidade de contratos (art. 1160.” do CC).

O mesmo se passa relativamente ao contrato de administragio. De
um lado, encontra-se a sociedade, ente dotado de personalidade juridi-
ca; do outro, o gerente ou administrador. E neste particular nito havera
que distinguir consoante a nomeagio resulte de deliberagiio dos s6cios,
caso em que a sociedade é representada pelo 6rgdo " conjunto de s6¢ios
ou assembleia-geral"'®, daquelas situagdes, possiveis nas sociedades
por quotas e nas sociedades andnimas — cfr. arts. 252.°, n.° 2, in fine ¢
392.° n.% 6 ¢ 8, do CSC -, em que a designaclo ¢ deferida, pelo con-
frato social, a alguns ou algum sdcios ou se opera por qualquer outro
modo. Também nesses casos, atendendo, como se disse a distingdo en-
tre designaciio para o Grgdo e provimento no érgéo, parte no contrato de
administracfio celebrado é a sociedade, representada, neste caso, pelo
érgdo com poder de representagio. !’

5 B dizemos por regra pois quante ao congrato de trabalho e como decorre da sua
definicdo legal (art. 10.° do C.T.) admite-se hoje expressamente a possibilidade de um
trabalhador se vincular, pelo mesmo contrato, a prestar o seu trabalho a uma phuralidade
de empregadores. No entanto, tal possibilidade estd, nos termos do art. 92.° do €T,
restrita As situagies em que exista entre os vdrios empregadores uma relagio societdria
de participagdes reciprocas, de dominic ou de grupo ou que, independentemente da
natureza societdria, mantenham estruturas organizativas comuns.

18 O gue ndo fica prejudicado pelo facto de, no caso, sé um sécio participar na delibe-
racio, nem pelo facto de o gerente ou administrador participar na deliberagdo da sua
eleicAn, Tanto num case como no outre, quem elege ndo € ¢ sdcio mas a sociedade,
representada pelo seu 6rgao "assembleia geral”.

70 Grgdo com competéneia de representagio da sociedade €, nas sociedades por quotas
e nas sociedades anOnimas, na estrutura dualista, com exclusividade, a geréncia ¢ o
conselho de administragéo, respectivamente (arts, 252.%, n.° 1, ¢ 4057, n.° 2, do CSC).
Assim, no caso, ou j4 existe érgdo em condices legais de poder funcionar € nesse caso
a sociedade seria representada na celebragiio do contrato de administragio por ele, ou
o érgio ndio estd em condigtes de funcionar, por inexisténcia de titulares ¢ nesse caso
a sociedade seria representada por qualquer sécio, que assumiria poderes de gestio ¢
representagio da sociedade {art, 253.%, 1.° 1, do C5C}).



190 O contrato de administracdo

No caso de serem eleitos, numa mesma votagdo, virios gerentes
ou varios administradores’®, sufragamos o entendimento de Luis Brito
Correra® de que, juridicamente, hd um contrato de administragio com
cada um deles, eventualmente interligados pela sujeicio a condicio
suspensiva ou resolutiva, de existéncia ou manutencio de todos e cada
desses contrato de administragio.

Assim e concluindo, neste ponto ndo existe diferenca alguma entre
o contrato de administragio e os contratos de mandato, de prestacio de
servigos e de trabalho subordinado.

B) Obrigagdo de exercicio de actividade por conta e em nome da
sociedade, com relativa antonomia

O contrato de administragio tem um objecto, por assim dizer, am-
bivalente. Engloba, por um lado, a atribuigfio de poderes para a prética
de actos juridicos em nome e por conta da sociedade; por outro lado,
inclui, também, a obrigacdo de exercer certa actividade.

I. Néo sofre ditvidas que a obrigacdo dos gerentes e administrado-
res de gerir® a actividade social representa uma obrigagio de actividade
que ndo de resultado. E certo que os gerentes e administradores tm
urn dever de diligéncia (art. 64.° do CSC), o que significa a obrigacio
de aplicar um certo grau de esfor¢o no sentido de realizar o interesse
social, tipicamente, o de realizar o mdximo de lucro. Mas nio tém, em
principio, que alcangar certo montante de lucro, lucro esse, alids, que,
como ¢ sabido, depende de muitos factores, muitos deles fora do con-
trolo dos administradores. Todavia, néo fica excluida a possibilidade de
fixagéo de objectivos aos gerentes ¢ administradores, objectivos esses
que a ndo serem atingidos podem implicar a extingio da relaciio de ad-

¥ No caso das sociedades andnimas, tal serd a regra. Na realidade, fora a situacdo de
administrador (inico, possivel, nos termos do arl. 390.%, n.% 2, do CSC, se a sociedade
ndg tiver capifal soctal superior a 200.000 euros e existir cldusula no contrato de so-
ciedade nesse sentido, o conselho de administragio, nos termos do art, 390.°, n.¢ 1, do
CSC, terd que ter um niimero impar ¢ plural de membros. Por outro lado, a regra na
elei¢io dos administradores € o sistema de listas, isto &, de eleigio integral de tados os
membros do conselho de administragdo, propostos em listas, como resulta, implicito,
do art. 392.° do CSC.

¥ Ob. cit., p. 521.

* Alids, gerir € praticar toda uma série de actos com rm objectivo comum e nesse sen-
tido é uma actividade,
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ministragdo, por destituic@o por justa causa.

Esta diferente natureza da obrigacio leva a distinguir o contrato
de administracio do contrato de prestacio de servigos e dentro dele do
contrato de mandato e a aproximd-lo do contrato de trabalho.

Na verdade, perante o Cédigo Civil {arts. 1152.% e 1154.°), o con-
trato de prestagdo de servigos, de que o mandato € uma espécie (art.
1154.° do CC), tem por objecto um resultado, ndo uma actividade em
si*!. No contrato de prestacfio de servicos e no contrato de mandate, o
prestador do servigo e © mandatario nfo se limitam a pdr a sua capaci-
dade de trabalho & disposi¢éc do credor ou do mandante. Pelo conérdrio,
eles assumem uma obrigacic de um resultado previamente determina-
do com maior ou menor rigor. Por outra banda, uma das caracteristicas
essencials do contrato de mandato, nos termos do art. 1157.° do CC,
- que ndo jd do contrato de prestagdo de servigos no qual a prestagiio
devida tanto pode consistir em actos juridicos como em actos materiais
— consiste na obrigagfo de o mandatario praticar actos juridicos, en-
quanto a administrag@o de uma sociedade tanto mclui a pratica de actos
jurfdicos como de actos materiais.

J4 no contrato de trabalho aquilo a que o trabaihador se obriga € a
prestar a sua actividade intelectual ou manual 4 entidade patronal, sob
a autoridade ¢ direccio desta (art. 1152, do CC e art. 10,7 do Cdédigo
do Trabalho). Esta obrigacfio, como alids a do gerente e administrador,
é uma obrigagio primdria, isto é, traduz-se numa obrigacio de adoptar
um comportamento e nio de simplesmente permitir um comportamento
alheio, como €, também, como a do gerente e administrador, uma obri-
gacio de facere, uma prestacdo de fazer algo. Por outro lado, essa acti-
vidade a que se obrigou o trabalhador tanto pode ser manual como inte-
lectual e tanto pode concretizar-se pa pratica de actos materiais como de
actos juridicos, pelo que, igualmente nestes aspectos, ndo se diferencia

A distingao enire obrigagao de prestar uma actividade e obrigagio de prestar um re-
sultado consiste, fundamentalmente, em na primeira o devedor se obrigar a pratica de
certo tipo de actos ou série de actos que se identificam por refer@ncia & sua estrutura e
na segunda, tipicamente, o devedor se obrigar a entregar ou realizar uma obra, produto
ou servigo em condigdes de satisfazer o interesse do credor. De precisar, ne entanto, que
quando o resultadoe a que se obriga o devedor ¢ completamente inseguro, na diivida, sé
se considera vinculado ao resuftacdo que resulte imediatamente da boa execucfio téenica
da actividade desenvolvida e ndo ao seu resuitado favordvel.
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ou pode nao se diferenciar do contrato de administragéo.

. O exercicio da actividade a que estd obrigado o gerente e admi-
nistrador € um exercicio por conta de terceiro, no caso, a sociedade.

No contrato de mandato, como resulta do art, 1157.% do CC, o man-
datdrio actua no interesse do mandante, sem prejuizo de poder actuar,
conforme se extrai do art. 1170.°, n.° 2, do CC, também, no préprio
interesse do mandatdrio ou de terceira, no que se afasta dos restantes
contratos. No contrato de prestagdo de servigos, a situacfio € idéntica
{art. 1156.° do CC). No contrato de trabatho, o trabathador obriga-se a
prestar uma actividade no interesse da entidade patronal, que se apro-
pria da mais valia desse trabalho. Por dltimo, no contrato de adminis-
tracdo, o gerente ¢ administrador e nos termos do art. 64.° do CSC, deve
actuar no “(...) interesse da sociedade, tendo em conta os interesses dos
séeios e dos trabalhadores™ 2 5,

Neste particular, o contrato de administracfio nfio se distingue dos
contratos de prestagio de servigos, mandato ¢ de trabaltho subordina-
do.

[il. J4 quanto 2 actuagfo em nome de outrem, verificam-se dife-
rencas relevantes entre ¢ contrato de administragio ¢ os contratos de
prestacdo de servigos, mandato ¢ de trabalho subordinado.

Diga-se desde jd que, na esteira de INocEncio GatvAo TELLES, en-
tendemos que pode haver mandato sem representacio e representacfio
sem mandato, podendo assim a concessiio de poderes de representagio
ser realizada quer por acto unilateral — procuragio — ou em conjunto
com varios tipos de contrato: mancdato, contrato de trabalho ou mesmo
certas espécies de contrato de prestacio de servigos que se ndo engua-
dram, propriamente, num contrato de mandato®.

2 () que seja o interesse da sociedade ¢ em que medida é que se diferencia do interesse
dos sdcios € questdo confrovertida. Vd., por todos, Lobo Xavier, Anulacdo de Delibera-
chio social e Deliberagdes Conexas, pp. 168 e s. e nota 76 ¢ pp. 242 e ss. e nota 116,

* E deste dever de actuagio por conta da socicdade que decorre o dever do gerente ou
administrador de prestar contas (art. 65.° do CSC), de prestar informagtes (arts, 214.°,
290.7 ¢ 291.7 do CSC), o dever de indemnizar a sociedade (art. 72.° do CSC),

* Contratos Civis, in BMI, n.° 83, pp. 173 e ss.

¥ Nomeadamente, pelo facto da prestagio do prestador do servigo nio se esgotar na
pratica de actos juridicos.
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A representagfio da sociedade pelos seus gerentes ¢ administrado-
res, o que influencia todo o seu regime, € uma representacio orgéanica.
Como se disse, as sociedades sdo pessoas colectivas, o que implica um
particular modo de ser ou forma de vida, carente de concrecéio. Essa
concrecio, tambgém como se disse, realiza-a a ordem juridica através
de Orgdos. Ora, a diferenga fundamental entre a actuagéo do érgio — re-
presentacio necessdria — e a actuagiio do mandatdrio — representacio
voluntaria — reside na circunstancia de o acto do drgéo ser imputado
directamente a pessoa colectiva enguanto o acto do mandatirio é sem-
pre um acto do mandatdrio, imputando-se ao mandante somente 08 seus
efeitos € ndo o acto em si*®. Enquanto a pessoa colectiva nfo tem senio
a vontade dos seus dérgios, ndo substituindo, por isso, os seus titula-
res essa vontade antes a expressando, ja na represeniaciio voluntaria, a
vontade do representante substitui-se & vontade do representado, sendo,
como se disse, a vonrtade imputada a ele representante e os efeitos dessa
vontade ao representado,

Desta diferenca fundamental decorre outra diferenca importante
entre o contrato de administracdo ¢ o de mandato. Neste, o mandante
maniém os poderes de agir que confere ao mandatario, padendo, por
isso, se 0 quiser, praticar ele proprio os actos objecto do mandato. Di-
versamente, com a celebracio do contrato de administragio, os gerentes
e administradores adquirem poderes que nem os sdcios nem nenhum
outro orgdo tem nem pode ter. E se quanto aos poderes de gestio da
sociedade permite a lei, em grau e amplitude varidvel, consoante o tipo
de sociedade, a intervencéo dos s6cios ou de outros Grgdos?, ja quanto
a representagdo da sociedade, a ger€ncia e o consetho de administragao
térn, nos termos dos arts. 252.°, n.° 1, e 405.°, n." 2, do C5C, exclusivos
poderes de representacio. Aqui, os séeios nde conferem poderes aos
gerentes e administradores, limitando-se a designar as pessoas que, por
forca da lei, passam a deter esses poderes. Poderes esses que sdo, em

# Referimo-nos, aqui, unicamente ao mandato com representaciio, isto €, aquele em que
o mandatdric tem o dever de agir, ndo 56 por conta, mas em nome do mandante, a nio
ser que outra coisa tenha sido estipulada (art. 1178." do CC). Quanto a0 mandato sem
representacio, pele contrdrio, o mandatdrio age por conta do mandante mas em nome
praprio.

T vd. art. 259.°, para a sociedade por quotas, e art. 405.° e 431.°, para a socledade
andnima.
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grande medida, poderes fegais, sendo, assim, aqui, reduzida a autono-
mia da vontade das partes na determinacio do contetido da relagiio de
administragdo, enquanto que na representacdo voluntiria o conteddo
dos poderes de representacio se determina pela vontade das partes.

Pela mesma razdo de do contrato de administragdo derivarem, por
forga da lei, poderes de representacdo necessdria, enquanto nos contra-
to de mandato, de prestacdo de servicos e de trabalho subordinado os
poderes de representaciio derivarem de uma concessdo voluntdria da
parte e com os limites dessa concessio, decorre que, em principio, os
gerentes, administradores e directores néo se podem fazer substituir, 110
exercicio do seu cargo, por terceira pessoa (arts. 252.°,n.°5,391.°,n.° 6,
e 425°, n." 4, do CSC), enquanto que na representagio voluntdria essa
substituicio fica dependente da vontade do representade, que a pode
permitir {arts. 264.% ¢ 1165.° do CC).

IV. E, no entanto, a grande autonomia com que os gerentes e admi-
nistradores®® exercem as suas fungdes que ¢ arvorada, pela doutrina e
pela jurisprudéncia, como a caracteristica do contrato de administragio,
permitindo diferencid-lo dos contratos de mandato, de prestactio de ser-
vigos e de trabalho subordinado.

Cuanto ao mandato dispfe o art. 1161.% n. 1.° al. a), do CC que
“o mandatario € obrigado: a) A praticar os actos compreendidos no
mandato, segundo as instruges do mandante”, Daqui resulta que o
mandatdrio, embora goze no exercicio do seu mandato, de uma ampla
autonomia, na medida em que estd a satisfazer um interesse alheio — o
do mandante — deve respeitar a vontade do mandante. Esta mesma su-
bordinacg#io a4 vontade conhecida do mandante estd presente na definigéo
legal de mandato comercial expressa no art. 238.° do C. Com.

Relativamente ao contrato de prestacdo de servigos, na medida em
que o Cadigo Civil ndo dispoe de qualquer disposico neste ponto, vale,
nos termos do art. 1156.° do CC, o regime do contrato de mandato, su-
pra referido.

Fa quanto ao contrato de trabalho a subordinacio juridica do traba-
lhador ac empregador, a par com a retribui¢éo, tem side considerado o
principal critério caracterizador.

A subordinaciio emergente do contrato de trabalho e que releva

2 Mais estes tltimos, como iremos ver.
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para a sua propria defini¢do, € uma noc&o juridica, traduzida na pos-
sibilidade, atribuida pelo contrato 4 entidade patronal, de dar ordens ¢
instrugdes sobre 0 modo como a prestagdo devida pelo trabalhador deve
ser cumprida, mesmo que essas ordens néo sejam formuladas. Importa
a possibilidade juridica de conformaciio da prestacdo devida pelo traba-
thador, o poder de organizar a execugio do trabalho.

Mas a subordinagdo juridica ndo se mostra incompativel com a au-
tonomia técnica do trabalhador {art. 112.° do C. T.). E essa autonomia
técnica pode existir ou porque a entidade patronal nfo possui os co-
nhecimentos cientificos ou técnicos requeridos para o exercicio dessa
actividade ou porque existem regras deontoldgicas ou legais que sio
incompativeis com a dependéncia técnica do trabalhador. Nesses ca-
sos, o trabalhador deve obedi€ncia a entidade patronal em tudo que nfio
contenda com as regras t€cnicas, deontoldgicas ou legais da profissao
daquele, constituindo, mesmo, um dever do empregador face ao tra-
bathador respeitar essa autonomia técnica (art. 120.°, al, e), do C.T.).
Acresce que, nada impede a existéncia de estipulagbes contratuais que,
embora ndo podendo excluir de todo o poder de organizar a execugio
do trabalho, podem, no entanto, excluir, completamente, ¢ poder deter-
minativo e conformativo da prestacio do trabalho.

E € precisamente esta situag@o de afrouxamento ou exclusio do
poder determinativo e conformativo da prestaciio do trabalho que torna
dificil, na prdiica, a determinacio da existéncia de subordinago juri-
dica numa determinada relag@o, fundamental para a qualificagio como
contrato de trabatho. Por isso, a doutrina e a jurisprud@ncia tém tentado
identificar “sinais” ou “indices” de subordinagiio juridica, apontando
como tais a vincelagdo do trabathador a hordrio de trabalho, a existén-
cia de local de trabaiho nas instalagdes do empregador ou em local por
cle designado, a existéncia de controlo externo do modo de prestacio da
actividade, a obediéncia a ordens e a sujeicio a disciplina da empresa, a
retribuigfio certa,  hora, dia, semana ou més, a pertenga dos instrumen-
tos de trabalho ao empregador, a exclusividade da actividade laboral em
beneficio de uma s6 entidade, o regime fiscal ¢ de seguranca social®.

Quanto ao contrato de administragdo € inegavel que dele deriva
larga autonomia para os gerentes e administradores, dotados de compe-

* Cf. Luis Brito Correia, ob. cit. pp. 554 e 5., Ac. STl de 17/2/94, in Acordios Doutyi-
nais do STA, Ano XXXILI, futhe 1994, pp. 900 e ss., e acérddos ai referidos,
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tencta propria que os sdcios tém que respeitar e ndo podem, em princi-
pio, invadir.

Atenta essa realidade parece ndo poder encontrar-se o gerente e
administrador em posiciio de subordinacfo juridica, caracterfstica es-
sencial do contrato de trabatho.

Mas serd mesmao assim?

V. Como se viy, a subordinagio juridica, como elemento caracie-
rizador do contrato de trabalho, traduz-se numa nocfio bastante eldsti-
ca, pois, por um lado, nie € incompativel com a total independéncia
técnica do trabalhador e, por outro lado, estd dependente das préprias
estipulagdes contratuais, com o Gnico limite de nfo excluir o poder de
organizar a execugio do trabatho.

Ora, se bem que nos termos do art. 405.°, n.° |, do C8C, sgja ao
conselho de administragfio que compete “gerir as aciividades da so-
ciedade”, deve aquele, no entanto, subordinar-se as deliberacGes dos
accionistas ou as intervengdes do conselho fiscal apenas, mas também
sempre, quando “a let ou o contrato de sociedade o determinarem”.
Daqui resulta que a subordinacdo dos administradores €, em matéria de
gestiio, muito varidvel. No siléncio do contrato e por forga da lei, nos
termos do art. 373.°, n.° 3, do C8C, os accionistas sé podem deliberar a
pedide do érglo de administragio e as infervengdes do conselho fiscal
limitam-se a actividades de fiscalizaclo — arts. 420.°e 421." do CSC. No
entanto, o contrato de sociedade pode estabelecer, com base no referido
art. 405.%, n.? {, do C5C, a subordinaciio do consetho de administraciio,
em matéria de gestdo, as deliberagdes dos accionistas e as intervengdes
do conselho fiscal. Esse dever de subordinagfio pode mesmo o contrato
de sociedade consagré-lo com grande amplitude, com o gue ndo have-
rd grandes diferencas com a situagfo dos trabathadores subordinados,
nomeadamente quanto seja reduzido o ndmero de accieonistas, que pode
chegar a ser um s6 (art, 488.7 do CSC)

E no caso dos gerentes essa subordinacio ainda é ou pode ser mais
patente, pois nos termos do art. 259.% do CSC, se bem que scja aos
gerentes que compele “praticar os actos que forem necessdrios ou con-
venientes para a realizacdo do objecto social” devem eles, porém, fazé-
jo, “com respeito pelas deliberagdes dos sécios™. Aqui, como resulta
deste normativo, consagra a lei um direito dos socios intervirem em
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matéria de gestio, estabelecendo, correlativamente, um dever geral de
subordinagio dos gerente, no exercicio da sua competéncia de gestio
da actividade da sociedade.

Se a esta situag@o aliarmos o facto de os gerentes poderem ser ndo
sécios, porventura ndo existird, de facto autonomia mas sim uima siiua-
¢iio de subordinagdo juridica, aproximando o contrate de administragio
a um verdadeiro e proprio contrato de trabalho”.

E, acompanhando Tripio Duarts RobriGues'!, também néo se nos
afigura de rejeitar, in limine, a possivel qualificagiio do contrato de ad-
ministragio como contrato de trabatho pela circunstincia de faltar a
sociedade o poder disciplinar sobre o gerente e administrador ¢ por
nio se poder devolver ao colégio dos sdcios o poder directivo, dada a
existéneia de uma esfera de actividade respeitante inderrogavelmente a
competéncia do gerente e administrador.

E que, como refere o mesmo autor, e quanto ao poder disciplinar,
por um lado, questiona-se se ele ¢ elemento essencial do contrato de
trabalho subordinado e por outro lado, equaciona-se se a possibilidade
de os gerentes e administradores poderem ser liviemente destituidos™
sem direito a qualquer indemnizagio ndo constitui a consagragao, pre-
cisamente, desse poder disciplinar da sociedade sobre os seus gereates
e administradores.

T4 no que se refere & inexisténeia de poder determinativo, por se
reconhecer aos gerentes e administradores uma esfera de competéncia
exclusiva, haverd que dizer que, como ja referido, esse poder determi-
nativo nio se revela essencial ao contrato de trabalho. Essencial € o
poder de organizar a execucdo do trabatho. Acresce que, como também
j4 referido, niio existe incompatibilidade entre a subordinacdo juridica
e a total autonomia e independéncia técnica do trabathador, a qual pode
resultar, inclusive, de imposicdo legal {art. 112.° do C.T.).

Resumindo, tudo estard em saber, neste Ambito, como no contraio

¥ Neste sentido Ac. do STI de 20/4/82, in BMI, n.° 323, p. 406 ¢ Ac. da Relagfio de
Coimbra de 2/12/93, in CJ ano 93, tomo V, pp. 86 e ss.

3 Ob. cit., pp. 293 € ss.

3 Fgsa possibilidade de destituiciio por vontade dos sdcios niio € excluida pelo facio
de existir um direito especial & geréneia, pois nos termos do art. 2575, 0. 3, do C5C, a
mesma & sempre possivel, se bem que pelo Tribunal e com fundamento em justa causa
e com precedéncia de deliberagiio social nesse sentido.
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de administragdo estiio reguladas estas questdes. Se a sociedade foi atri-
buido o poder de organizar a execugio do trabalho, maxime pela fixacio
do tempo de trabalho a prestar e do modo de o executar, ¢ contrato de
administragio poderd™ constituir um préprio e verdadeiro contrato de
trabatho.

C) Onerosidade e gratuitidade

Tanto o contrato de mandato como o de prestagéo de servigos po-
dem ser gratuitos ou onerosos, presumindo-se aquele, nos termos do
art. 1158.° do CC, gratuito, exceplo se tiver como objecto a pratica de
actos que o mandatdrio pratique por profissio, caso em que, pelo con-
trdrio, se presumird oneroso. J4 quanto ao mandato comercial a regra é
de que € oneroso (art. 232.° do C. Com.).

O contrato de trabalho é, por defini¢fio, oneroso, sendo, por 1880,
essencial a retribuicdo, como resulta do art. 1152.° do CC e do art, art.
10.°do C.T.

Quanto ao contrato de administragdo, o CSC toma posigio expres-
sa relativamente aos gerentes das sociedades por quotas. Assim, nos
termos do art, 255.°, n.° 1, “salvo disposicio do contrato de sociedade
em contririo, o gerente tem direito a uma remuneragio, a fixar pelos
sdcios™.

J& no que concerene aos administradores das sociedade anénimas,
o CSC, neste particular, nada refere. Parece-nos, no entanto, que ndo se
podera inferir do siléncio da lei, que esta pressupde que a remuneragiio
é sempre devida*,

Assim, haverd que aplicar por analogia o art. 255.% n.° 1, no sen-
tido de admitir que nfo haja remuneracio s¢ o contrato de sociedade
assim o permitir, mas seja devida no siléncio deste.

* Poderd constituir um centralo de trabalho, pois sempre haverd que se verificar, no
caso, outra das caracteristicas do contrata de trabatheo, a seguir referida no lexto — a
retribui¢io.

* Em sentido oposte, [lidio Duarte Rodrigues, ob, cit., p. 137.
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4. CUMULACAO DE UM CONTRATO DE ADMINISTRA-
CAQ COM UM CONTRATO DE TRABALEO

A questdo que nos vai agora ocupar consiste em saber se é possivel
uma pessoa ser simultaneamente gerente ou administrador e trabalha-
dor da mesma sociedade®.

Contra essa possibilidade esgrime-se com o argumento da inexis-
téncia de vinculo de subordinagdo juridica, dado trabalhador nfo poder
estar subordinado a si mesmo, na veste de gerente ou administrador.

No entanto, tal doutrina esquece que o gerente ou adminisérador
néo se confunde com a sociedade, nio ¢ a entidade patronal mas sim or-
gfio desta, podendo aquela ser representado por outro gerente ou admi-
nistrador ou pela vontade colectiva da geréneia ou administracio para a
formacio da qual o gerente ou administrador trabalhador pode nio ter
um voto decisivo ou até ndo votar de todo®.

Por outro lado, a lei admite, em certas condi¢fes, 0 negdcio consi-
go mesmo (art. 261.° do CC e art. 397.°, n.° 2, do CSC, g contrario).

Do mesmo modo, nilo se pode esgrimir, contra a cumulagio, com a
impossibilidade absoluta de exercicio do poder patronal. Bastard, para
o seu exercicio, que a sociedade, representada pelos outros gerentes ou
administradores despega o trabalhador, ou quando isso nfo seja possi-
vel, destitua o gerente ou administrador e nomeie outro que o despeca,
Acresce nas sociedades por quotas, a possibilidade de o eolégio dos

* Egsa cumulaco pode realizar vérios interesses, quer da sociedade quer do gerente ou
administrador quer mesmo dos trabaihadores, em geral. Realiza interesses da sociedade
pois, por um lado, permite o recrutamento, para fungdes de administragio, de um traba-
thador com especiais aptidées técnicas, facultando-lhe um modo de promogao na em-
presa sem gue essa promogio implique a perda de beneficios decorrentes da legislagio
faboral e, por outro lado, possibilita cenfiar fungdes técnicas especiais, em condigGes
de subordinagiio, & um gerente ou adminisérador com aptidoes particulares, Realiza
interesses dos gerentes ou administraderes pois possibilita a estes gozar da estabilidade
e da protecgio que a lei dispensa aos frabalhadores. Por dltimo, possibilita a realizagio
de interesses dos trabathadores, entendidos colectivamente, pois permite a elei¢fo para
a administragio de representantes dos trabalhadores, sem gue esses represcntantes per-
cam essa condigio de trabathadores.

¥ Vd Ac. do STT de 15/10/80, in BMJ n.” 227, pp. 1342 ¢ ss.

¥ Neste sentido, Radl Ventura, ob. cit, p. 36; Luis Brito Correia, ob. cit. pp 375 ¢ s.;
Hidio Duarte Rodrigues, ob. cit., p. 304.
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sdcios, com base no art, 259.° do CSC, dar instrugdes vinculativas ao
gerente-trabalhador.

Assim, se o gerente ou administrador ja era trabalhador a data da
designacdo para o cargo, tudo estard em se verificar, no caso, se é pos-
sivel ou ndo subsistir a subordinagdo juridica®, essencial ao contrato
de trabalho, ao lado da qualidade de gerente ou administrador, a que
¢ inerente uma ceria participacdo no poder de direcgiio. Necessario ¢,
também, que o trabalhador continue obrigado, pelo contrate de traba-
lho, a prestar uma actividade que se distinga da actividade de gestdo da
sociedade.

Questio diversa, e que analisaremos em breve, traduz-se em saber
se o contrato de trabalho mantém toda a sua eficacia ou se suspende ou
Mesmo cessa.

No caso do gerente ou administrador pretender celebrar um con-
trato de trabalho com a respectiva sociedade, para além da verificacido
da possibilidade de subordinag@o juridica, a apurar caso a caso e de o
objecto do contrato de trabalho consistir em prestagio de actividade
distinta da actividade de administragfio, tudo nos termos acima exposto,
haverd que respeitar os limites da admissibilidade do negécio consigo
mesmo, previsto no art. 261.° do CC.

Mas uma coisa & admitir a posstbilidade de ctimulo, outra & deter-
minar em que condi¢des pode ele verificar-se, porque, além do mais,
havera que prevenir situactes de fraude®.

4.1. Os Adminisiradores das sociedades andnimas

O Cddigo das Sociedades Comerciais prevé, no art. 398°, n.% l e
2, a questio da admissibilidade de ciimulo, relativamente aos adminis-

* Como referido supra no texto, a subordinagio juridica basta-se com o poder de orga-
nizar a execugdo do trabalbo, podende estar ausente, de todo, o poder determinativo e
conformativo da prestacio de trabalho.

¥ E o caso de se celehrar um contrato de trabalho, com o tnico fim de restringir o
principio da livre destituigiio a todo o termpo do gerente ou administrador. Neste caso,
o cotraio de trabalho teria como tinica finalidade garantir ao gerente ou administrador
a estabilidade de um posto de trabalho que the advém do principio da proibigio de
despedimentos sem justa causa.
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traciores das sociedades andnimas®.

Com efeito, dispde o art. 398.°, n.% 1 e 2, do CSC:

“1. Durante o periodo para o qual foram designados, os administra-
dores nao podem exercer, na sociedade ou em sociedade que com esta
esteja em relacdo de dominio ou de grupe, quaisquer fungdes tempord-
rias ou permanentes ac abrigo de conirate de trabalho, subordinado ou
auténomo, nem podem celebrar quaisquer desses contratos que visem
uma prestacdo de servico quando cessarem as functes de administra-
dor,

2. Quando for designado administrador uma pessoa que, na socie-
dade ou sociedades referidas no niimero anterior, exerca qualquer das
fungdes mencionadas no mesmo ndmero, 0s contraios relativos a tais
funcdes extinguem-se, se tiverem sido celebrados hd menos de um ano
antes da designaciio, ou suspendem-se, caso tenham durado mais do
que esse ano.”

Deste normativo retira-se, sem mais, ndo ser admissivel o cdmulo
quando no momento em que se pretende realizar, o interessado ja era
administrador ou, sendo trabalhador, a relagfio de trabalho tenha durado
menos de um ano, No primeiro caso, projbe-se a celebragio, ex novo,
de contrato de trabalho; no segundo caso, determina-se a cessagao do
pré-existente contrato de trabalho®.

# Entendemos que apesar do art. 398." do CSC s6 se referir aos administradores serd de
aplicar aos membros da Direccdo das sociedades andnimas, na estrutura, dita, tripartida.
Na verdade, ndo vemos qualquer razio para diferenciar, neste particular, o regime de
incompatibilidade e impedimentos dos administradores e directores. Em sentido con-
trdrio, Hidic Duarte Rodrigues, ob. cit., pp. 313 € ss,

4 (O Acdrdio n.° 1018/96 do Tribunal Constitucional (publicade no DR de 13/12/96,
11 Série, pp. 17305 a 17307} julgou formalmente inconstitucional o n.° 2 do art. 398.°
do CSC, na parte em que considera extintos os contratos de trabalho, subordinado ou
auténomo, celebrados hid menos de um ano contados desde a data da designacido de
uma pessoas como administrador e a sociedade ou as sociedade que com aquela estejam
em relaciio de dominio ou de grupo, por ofensa por ofensa da al. d) do art. 55.°, ¢ da
alinea a), do n.” 2 do art. 57.%, ambos da CRF, na versio operada pela Lei Conslitucio-
nal n° 1/82, de 30 de Setembro, pois considerou que esse n.° 2 do art. 398.° do CSC,
veio acrescentar ama nova causa de caducidade do contrato de trabalho, integrando-se,
assim, no conceito de “legislagio do trabalho™, para a qual ¢ necessdrio a participago
das comissoes de trabalhadores e das associagdes sindicals, o que se rio verificou, No
mesmo sentido da inconstitucionalidade formal e com os mesmos fundamentos, julgou
0 Ac. do STJ, de 22/10/97 (publicado nos Acérdios Doutrinais do STA, ano XXXVII,
Marco de 1998, pp. 406 ¢ 55.).
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A proibicdo do cimulo destina-se a evitar gque as regras, nomeada-
mente de proibigio de despedimente sem justa causa, que garantem a
estabilidade da relagdo laboral, restrinjam ou impecam o funcionamen-
to da regra da livre destituigdo, a todo o tempo, dos administradores,
expresso no art. 403.° do CSC.

Asgsim, resulta do mencicnado art, 398.° do CSC que o dnico cu-
mulo admissivel € o que resulta de contrato de trabatho com mais de
um ano de duragao. E neste caso, com a importante consequéncia, de
ficar suspenso o pré-existente contrato de trabatho durante o periodo de
exercicio do cargo de administrador.

Quanto ao praze de um ano de duragdo do contrato de trabalho,
da sua redac¢io resultam dividas quanto ao seu termo inicial e final.
Relativamente ao primeiro a divida € se se deve contar o prazo de um
ano da data de celebracio do contrato de trabalho ou, pelo contrdrio,
se deve contar esse ano do inicio de execuclo efectiva das fungdes su-
bordinadas que lhe correspondam. Quanto ac termo final, a dilvida estd
em saber se basta a designagdo como administrador ou é necessdrio,
também, o inicio efectivo das fungdes de administrador.

Quanto a primeira questdo, parece-nos que a methor solucéo, que
tem a seu favor o elemento literal, é contar o prazo de um ano da data
de celebrago do coatrato de trabalho, desde que tenha havido efectiva
execugdo, isto &, que as fungdes subordinadas que The correspondam te-
nham sido efectivamente exercidas*’, com a precisio de se contar desde
0 inicie de execucdo que ndo da celebraciio quando essa formalizacgio
tenha ocorrido em data posterior.

Quanto a segunda quest&o, parece-nos que o termo final deve con-
tar-se da data de designag@o que ndo do inicio de funcdes de adminis-
trador,

Outra questdo que levanta a solugdo expressa no art, 398.°, 0. 2 do
CS5C € a de se o contrato de trabalho pode ser objecto de modificacdes
durante o perfodo em que se encontra suspenso.

“ Nio se exige uma execugo ininterrupta do contrato de trabalho, com o gue ado pre-
judica a contagem do prazo a eventual suspensic do contrato de traballo. Pretende-se
com a exigéncia de efectiva execugio do contrato de trabalho tio s impedir frandes,
como por exemplo, de logo apds a celebragio do contrato de trabalho se acordar na sua
suspensfic, ndo havendo, assim, qualquer execucio do contrato ou se apor no conirato
uma data anterior 2o do inicio efectivo do contrato de trabatho.
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Nao se questionara que todas as modificagdes que pressuponham
a efectiva prestagdo do trabalho sfio insusceptiveis de se produzirem
durante o perfodo de suspensfio. O mesmo nio se dird daqueles factos
evolutivos ou mesmo modificativos que, ndo pressuponde a efectiva
prestacdo do trabalho, todavia estio ligados & duragdo do mesmo. Eo
caso, por exemplo, das diuturnidades que se vengam durante o periodo
de suspensiio ou das promogdes automdticas que deveriam operar du-
rante 0 mesmo periodo de suspensiio, as quais nada impedem que se
verifiquem se bem que sé produzam efeitos no momento em que cesse
a SuSpensao.

Por dltimo cabe referir que os dois contratos cumulados, porque
autdénomos, tem sortes diferentes. Assim, cessando o contrato de admi-
nistragfio por qualquer causa, mesmo destitui¢do, nio cessard o contrato
de trabalho que, pelo contrério, verd ressurgir toda a sua eficicia®.

4.2. Os Gerentes das sociedades por quotas

Diversamente do que acontece com as sociedades andnimas do-
tadas com consetho de administraciio, nao existe qualquer norma que
profba ou permita e regulamente o cimulo de membro da geréncia com
o exercicio de fungdes subordinadas ao abrigo de contrato de trabalho
ou a celebragio desse contrato durante o periodo para que foram desig-
nados,

Como acima expusemos®, ndo vemos obsticulo 16gico intrans-
ponivel a essa cumulagio, por ser possivel verificar-se a subordinacéo
juridica, caracteristica essencial do contrato de trabalho. Afastadas, in
limine, estdo somente aquelas situagdes de geréncia singular em que o
gerente € o sdcio maioritdrio, por nestes casos, de facto, ndo existird o
vinculo de subordinagio juridica. Em todas as outras situacgGes, quer
de geréncia plural e, dentro desta, quer o gerente seja socio quer seja
estranho, quer de geréncia singular, desde que o gerente néo seja sécio
maioritdrio, ¢ de admitir a cumnulacio, verificada que seja, in casu, a
subordinacéo jurfdica, sempre possivel pelas razdes ja referidas™.

O que pode acontecer € que o mesmo facto que serve de justa causa de destituigio seja
também fundamento para a cessagio do contrato de trabatho por despedimento.

“Pp. 23 ¢ 5.

“Pp. 23 ¢ ss.
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Claro esta que o contrato de trabatho deve corresponder a um posto
de trabalho efectivo, a uma func@o real ¢ concreta, distinta da funcéo
de administragdo, exercida, como se disse, em posiciio de subordinagio
quer relativamente & geréncia plural ou aos outros gerentes quer ao co-
légio dos sdcios ou respectiva maioria,

De referir, por tiltimo, que nas sociedades por quotas a situacao de
cumulacio pode ndo decorrer da celebracdo directa de um contrato de
trabatho. Isso sucede se for estipulada no contrato de sociedade uma
obrigagdo acessdria, cujo objecto consista na prestaciio de uma acii-
vidade de natureza laboral. Neste caso, por o conteido da obrigacio
corresponder ao de um contrato tipico, nos termos do art, art. 209.°, n.°
1, in fine, do CSC, apiicar-se-4 a regulamentagio prapria desse tipo de
contrato e fogo do contrato de trabalho*,

De referir, por ultime, que a cumulagdo pode resultar da lei, como
serd o caso de todos ou alguns dos sécios serem trabalhadores da so-
ciedade e faltarem definitivamente todos os gerentes, situagdo em que
todos os sécios, por forga do disposio no art. 253.% 0.° 1, do CSC, assu-
mirdo os poderes de geréncia até que sejam designados os gerentes.

Peor tudo exposto, entendemos néo ser de aplicar, por analogia, o
art, 398.” do C5C as sociedades por quotas.

5, CONCLUSOES

1. A relacio de administragio nasce de um contrato, resultante da
fusdo de duas declaragfes de vontade, sendo uma a nomeacgio pela so-
ciedade e outra a aceitagfio pelo nomeado, ndo obstante o contetido des-
se contrato ser, em parte, pré-determinado pela lei.

2. O contrato de administragio deverd ser qualificado como um
contrato de prestacio de servigos sui generis.

3. Poderi, no entanto, constituir um verdadeiro e préprio contrato
de trabalho se, havendo remuneracfo, a sociedade for atribuido o poder

* Em sentido contréric J. Pinto Furtado, Curso de Direito das Sociedades, 4.* edigio,
Almedina, Coimbra, 2001, p. 105.
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de organizar a execugdo do trabatho, mormente pela fixagao do tempo
de trabatho a prestar e do modo de o executar.

4. Por imperativo legal (art. 398." do CSC), a cumulagio eatre a
qualidade de administrador e de trabalhador subordinado s6 € possivel,
nas sociedade andnimas, quanto o contrato de trabatho é pré-existente &
designacéo como administrador e tem uma duragdo superior 4 um ano.

5. No entanto, esse contrato de trabalho verd a sua eficicia suspen-
sa durante o periodo de cumulagio.

6. Jd quanto is sociedades por quotas a camulagdo € sempre pos-
sivel, verificado o vinculo de subordinagéo juridica, o qual s6 serd de
afastar quanto a gerentes que sejam, em simultineo, sécios maioritd-
rios.
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