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O reiterado aviltamento da temética da Igualdade entre Mulheres (M) e Homens (H)
(Lewis et al., 2017), associado aos objetivos da Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), subleva o impreterivel papel da Gestdo dos Recursos Humanos na
conscientizagdo das suas subtilezas que influenciam a definicdo das prioridades de
intervencdo numa entidade (Alimo-Metcalfe, 1994, citado por Dickens, 1998).
Nomeadamente, quando confrontados com a indole continua de longo-prazo e sempre
incompleto do gendering e, portanto, com a incessante luta de se desconstruir as concecdes
sociais restritivas (Bacchi, 2017), de forma a se atingir o igual posicionamento das
mulheres e dos homens nas varias esferas (CIG, 2021). Deste modo, analisamos uma
entidade cujas competéncias materiais se pautam pela integracdo da perspetiva de género
em todos os seus dominios de acdo e que se encontra a atuar ativamente neste ambito a
partir do seu Plano Municipal de Igualdade, que tem atingido na sua implementacgéo as
quotas percentuais de execu¢do (Municipio de Vila Nova de Gaia, 2023). Logo, com 0
intuito de apurar e comparar a realidade organizacional no proposito de a melhor
gerirmos (Shen, 2009), analisamos a massa critica dos homens e das mulheres e as
respetivas relacbes e tendéncias, na sua qualidade de Pessoas iguais, na Camara
Municipal de Gaia (CMG), ao longo dos anos, comparando-se, posteriormente, com 0s
restantes 14 dos 17 municipios da Area Metropolitana do Porto (AMP), em 2022, na
medida em que existe uma caréncia tanto ao nivel da recolha de informacéo desagregada
por género, como na construcdo de uma visdo comparativa com o Norte (Municipio de
Vila Nova de Gaia, 2023). Assim, através, do instrumento de planeamento estratégico
organizacional e de gestao dos recursos humanos regulado por lei - os Balancos Sociais -
e de dados complementares na Otica da Conciliacdo da Vida Profissional, Pessoal e
Familiar, foram realizadas, atraves do SPSS e EXCEL, analises exploratérias,
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representacdes graficas, testes de hipdteses, testes de independéncia, previsdes de série
temporal, analise fatorial, analise de clusters e validacdo da qualidade de classificacao
(Sillhouette). Deste modo, vimos, a exce¢cdo dos valores dos municipios nacionais, as
tendéncias de sub-representacdo reportadas na literatura (Johnston, 2019) serem
contrariadas, particularmente, no caso do numero de efetivos mulheres na Administracdo
Publica em Portugal, entre 2011 e 2022, na AMP, em 2022 e na CMG, a partir de 2017.
Adicionalmente, a CMG e a AMP albergaram, no geral, ao nivel de varidveis como as
carreiras, vinculaces, motivos de auséncias, horas, niveis de escolaridade, admitidos e
regressados, saidas, mudancas de situacdo, entre outros, diferencas significativas entre
géneros e dependéncias com 0s mesmos, particularmente, no caso dos cargos, vinculagdes
e motivos de auséncia na CMG. Ergo, persiste aimpermeabilidade de mudangas de ténues
idiossincrasias culturais de gendering. Nomeadamente, nos Corpos, Carreiras Especiais e
Outros (H), nas Modalidades de Vinculagdo como os Resolutivos (M), assim como a
persisténcia de géneros em algumas areas laborais, como por exemplo, as mulheres na
area da educacdo e recursos humanos e os homens na informatica e nas forcas de
seguranca. Todavia, vemos na CMG e, em parte na AMP, uma inversdo das propensoes
quanto aos cargos dirigentes, especialmente, no caso da CMG quanto a distribuicédo das
atuacOes nas diversas areas das Dire¢cdes Municipais - um homem na Dire¢cdo Municipal
das Politicas Sociais e uma mulher na Direcdo Municipal das Infraestruturas e Espacos
Publicos ou ainda no Urbanismo. Ndo € inesperado, no entanto, que as Direcbes
Municipais associadas aos corpos e carreiras especiais sejam ainda enquadradas no
cenario esperado do campo, ou seja, dominado por homens, assim como, a Direcéo
Municipal da Gestdo de Pessoal e Carreiras continue dominado por mulheres. A
multidisciplinariedade da tematica da igualdade de género estimula, ainda, no ambito
laboral, o desenvolvimento do planeamento no @mbito das questdes de conciliacdo da vida
profissional, familiar e pessoal, que vai desde a flexibilidade de horarios por adaptacéo
setorial até as unidades de cuidados infantis (Lombardo, et. al, 2016), o que nos levou a
explorar variaveis na 6tica das modalidades de horario, afluéncia a servicos de nutricéo e
psicologia, realizacdo de horas laborais ndo pagas, usufruto de dispensa a amamentacao,
ou ainda, o usufruto de auséncias justificadas ao servico, nos ultimos anos, onde se
constatou uma ligeira diferenca nos valores exploratérios entre géneros. Concomitante e
despropositadamente, este estudo destacou as lacunas que a entidade ostenta quanto ao
tratamento, andlise e gestdo de dados enquadrados na perspetiva de género,
principalmente, quando associados as medidas de conciliacdo. A preméncia da expansao
e reforco progressivo destes estudos sociais para niveis mais macro, fica assim, aparente,
nomeadamente, nas potencialidades de se criarem redes organizacionais comparativas,
na propria otica da segregacao territorial.
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