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Resumen 

Las innovaciones en las organizaciones t ienen una crec iente demanda 

cada año, qué ra ises necesitan  para manejar  y para est imular e l 

proceso para que su generación se produzca en una forma de camino, 

con e l compromiso de los colaboradores y los l íderes.  En este contexto, 

la  innovación emerg ió como una organización de organización en las 

soc iedades, que se adapta a las f ronteras y las restr icc iones para 

apoyar y adminis trar  las práct icas de innovación en e l entorno de 

organización con ambidexter idad.  Cuando la implantac ión o e l refuerzo 

de la act iv idad innovadora también viene con e l objet ivo estratég ico de 

la t ransformación cul tura l,  para mover lejos de un modelo t radicional a 

la cultura mást i l  para la innovación,  los desaf íos son mayores.  Estos 

son a lgunos de los e lementos contemporáneos de cambio que inf luyen 

en e l ro l ,  la forma, y la re lac ión con e l t rabajo,  así como las nuevas 

nuevas práct icas en el recurso de recursos humanos. En esta 

perspect iva,  e l  documento de interés para d iscut ir  la percepción de los 

empleados de una inst i tuc ión de apoyo de apoyo a la innovación con 

respecto a su rut ina de rut i na en un marco inst i tuc ional de cultura 

cultura l.  La fundación se basa en la publ icac ión públ ica brasi leña. Con 

más de cuarenta años y respondiendo a los contro les de ent idad y los 

f inanciadores,  fue bureaucrat iz ing,  pérdida de la ag i l idad y la cal idad 

en e l  servic io de su main s takeholder,  e l  invest igador.  En e l  caso de 

que se produzca un cambio en la invers ión en invest igac ión en los 

ú l t imos años, con la pol í t ica estata l y estata l de cr is is económicas,  que 

ha generado pérdidas en sus ingresos,  la fundació n ha intentado 

re inventarse con innovación.  Un anál is is de los documentos internos de 

los documentos publ icados en la Intranet y la publ icac ión con los 

l íderes,  la apl icación cuest ionada con empleados y e l uso de 

gamif icac ión a t ravés de su conducción,  fue  posib le ident i f icar 

componentes re lac ionados con e l cumpl imiento y e l desarro l lo de los 

part ic ipantes permit iendo ident i f icar los grupos pr inc ipales de de 

acuerdo con la fa l ta de part ic ipac ión de todos los empleados y e l apoyo 

de los l íderes.  En e l mismo t iempo, también han acentuado la 

importancia del programa para su respect ivo personal y desarro l lo 

profes ional,  así como la t ransformación de la cultura,  e l  objet ivo para 

las más innovaciones. También se observó e l uso de herramientas 

nuevas para apoyar la  planif icac ión y la  organización y e l in ic io de la 

incorporac ión de métodos de gest ión de ag i le.  Las respuestas de las 

preguntas sobre e l desarro l lo de las innovaciones y la cultura cultura l.  

Los resultados t ratan para extender e l  debate sobre la act iv idad  

innovadora,  la t ransformación a la cul tura de la innovación y sus 

desaf íos en otras organizaciones.  Estos aspectos se conectan con la 



propuesta de Management 3.0,  así como con ref lejos en e l ro l  de 

l iderazgo y organización de organización.  También se t rat a de una 

práct ica común que se puede repl icar con respecto a otros contextos 

en e l ámbito de la cultura cultura l que promueven un entorno más 

conducente a la generación y la implementac ión de la innovación en la 

organización.  
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