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E cada vez mais consensual que a promoc¢ao do bem-estar nos contextos de trabalho é
uma dimensao central para o desenvolvimento sustentavel dos recursos humanos. As
diferentes abordagens ao bem-estar subjectivo nas organiza¢des tém vindo a explorar
gue aspectos da vida profissional concorrem para a satisfagédo, conforto, motivagao ou
realizacdo pessoal dos trabalhadores, elementos que dominaram as teorias
comportamentais dos anos 1940 e 1950, e que assumem renovada importancia nos
guadros de operacionalizagdo mais recentes relativos a qualidade de vida no trabalho
(Gallie, 2007; Green, 2006, entre outros).

Muitas destas abordagens ao bem-estar tendem a basear-se em indicadores de
natureza individual, que remetem para a experiéncia pessoal de trabalho e para as
apreciagdes globais que os individuos fazem da sua vida profissional. O papel das
organizac¢des na promocdo do bem-estar, quando ndo omisso, € muitas vezes aferido
através de estudos de caso organizacionais, sendo ainda evidente uma auséncia de
indicadores robustos sobre préaticas formalizadas de promog¢do do bem-estar nas
organizacdes. No entanto, muitos avangos tém sido possiveis, nas Ultimas décadas,

gquanto a recolha de dados extensivos sobre praticas organizacionais.

Em 2017, o Instituto Nacional de Estatistica (INE) implementou, pela primeira vez, o
Inquérito as Praticas de Gestdo em Portugal (IPG), um instrumento extensivo de recolha
de informagéao (N=3875), incluindo questdes concretas sobre a existéncia de medidas
de promocdo de bem-estar nas organizacbes. Com base nestes dados, esta

comunicacgdo pretende retratar a realidade das empresas portuguesas nesta matéria.

As préticas de promoc¢ao do bem-estar foram agregadas em trés sub-grupos: promog¢ao
do bem-estar individual; promog¢é&o do bem-estar social e de boas rela¢cdes pessoais no
trabalho; e promocdo de uma boa conciliacdo do trabalho com a vida familiar. A
incidéncia dos trés tipos de préticas foram depois analisadas segundo a escolaridade e
o0 estilo de gestdo do/a gestor/a de topo. Os resultados indicam que a implementacéo

de préticas de bem-estar formalizadas tem ainda pouca expressdo na realidade



portuguesa, verificando-se que, no total de praticas identificadas, as que se referem a
promocéao da conciliacdo do trabalho com a vida familiar séo as que apresentam menor
implementacdo. As empresas com estilos de gestdo mais democraticos e gestores/as
de topo com nivel de escolaridade superior estdo associadas a maiore niveis de
implementacéo de préaticas de bem-estar.

Os dados apresentados permitem debater como se trabalha em Portugal e com que
desafios se enfrentam as organiza¢cdes e 0s recursos humanos na promoc¢ado de uma

vida profissional com qualidade no mundo laboral actual.
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