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El presente ensayo teórico tiene la finalidad de discutir la implantación de la gestión por 

competencia en las organizaciones públicas brasileñas, considerando que el concurso 

público es la principal forma de reclutamiento en la gestión pública. Se trata, en su 

mayoría, de estudiantes recién graduados y que por esa razón, normalmente, poseen 

poca experiencia profesional. El hecho de haber sido aprobado en un concurso público, 

no significa que el nuevo servidor esté listo para ocupar ciertas funciones en el área 

pública, sobre todo las de gestor, que demandan, además de competencias técnicas, 

conocimientos gerenciales. Para ello, la reflexión se basará en referencial teórico ligado 

al tema, así como en estudios gubernamentales. En el contexto de un contexto en el 

que se exige la prestación de un servicio público eficiente, el estudio percibe que la 

implantación de modelos de gestión de competencias, puede auxiliar en el desarrollo de 

los servidores recién aprobados en los concursos públicos, así como desarrollar 

habilidades en la actual fuerza de trabajo trabajo. 
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