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Este estudio presenta una reflexión sobre la influencia de la cultura nacional en la cultura 

organizacional, contextualizando la discusión dentro del contexto de la administración 

pública brasileña. Inicialmente, se enumeran los conceptos relacionados con el tema, 

incluida la exposición posterior de las tipologías de Hofstede y Barros y Prates. A 

continuación, el artículo aborda aspectos específicos de la cultura brasileña, con énfasis 

en el personalismo, el paternalismo y el estilo brasileño (jeitinho). En la continuidad del 

estudio, se realiza un análisis de la gestión pública en Brasil y se presentan las corrientes 

teóricas que abordan la relación entre cultura nacional y cultura organizacional, 

complementada con datos de la administración pública. En conclusión, el artículo señala 

la importancia de considerar la influencia de la cultura nacional en la cultura 

organizacional, ampliando la discusión al contexto de la administración pública. 
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