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Eixo: Gestdo da Informacgdo e do Conhecimento

1 Introdugdo

A pesquisa investiga a representacao
arquivistica no acervo institucional da
Fundagdo Casa de Rui Barbosa (FCRB), com
énfase na documentagdo produzida pelo
Museu Casa de Rui Barbosa (MCRB), primeiro
museu-casa publico do Brasil. Tendo como
base a teoria da representagdo persistente do
professor da University College London,
Goefrey Yeo (2007; 2008), que entende os
documentos como representa¢des duradouras
das atividades e dos contextos nos quais foram
produzidos, o trabalho parte da premissa de
gue os arquivos institucionais desempenham
um papel central na constru¢cdo de sentidos
sobre os orgdos que os produzem, suas
praticas, suas finalidades e suas entregas a
sociedade.

Nesse sentido, o problema de pesquisa esta
centrado em compreender de que forma os
documentos arquivisticos produzidos pelo
MCRB refletem o seu papel institucional, suas
acles de preservacdo e difusdo cultural e sua
incorporagdo na trajetéria da prépria FCRB. O
objetivo geral da pesquisa é promover o
entendimento da representagdo arquivistica a
partir do acervo institucional da Fundacgdo,
com foco na documentagdo produzida pelo
Museu, em processamento técnico.

Esse objetivo se desdobra em trés objetivos
especificos, a saber: (i) investigar, na literatura
arquivistica, a inter-relagdo entre
representagdao arquivistica, identificacdo e
gestdo de documentos; (ii) identificar a
documentacdo produzida pelo MCRB, com
vistas a atualizacdo dos instrumentos de
pesquisa do Arquivo Histdrico e Institucional; e
(iii) localizar e analisar, nos instrumentos
descritivos existentes, os documentos que
tratam da atuacdo do Museu junto a
sociedade.

0 presente trabalho trata-se do
desdobramento da pesquisa em andamento
intitulada “A representacdo arquivistica no
acervo institucional da FCRB: um olhar sobre a
producdo documental do Museu Casa de Rui
Barbosa” que integra o Programa de Incentivo
a Produgdo do Conhecimento Técnico e
Cientifico na Area da Cultura (PIPC) da FCRB.

A investigacdo se justifica no reconhecimento
do valor informacional e histérico do acervo
institucional da FCRB, na proximidade da
efeméride dos 100 anos do MCRB e no
alinhamento com o objetivo estratégico da
Fundacdo relacionado a divulgacdo e a
preservacdo do acervo e da memdria do seu
patrono, Rui Barbosa.
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Com isso, além de analisar a documentacao,
pretende-se delinear uma proposta de
atualizagdo dos instrumentos de pesquisa, que
deverao subsidiar acdes de difusdo do acervo
documental da FCRB, especialmente no que diz
respeito a atuagdo do Museu como patriménio
cultural e arquiteténico. Os resultados
esperados do projeto envolvem o
fortalecimento da meméoria institucional, a
valorizacdo da trajetéria do Museu e o
incentivo a consulta e uso do acervo
institucional.

2 AFCRB e o Arquivo como espacgos de
preservagdo/representagio

A Fundagdo Casa de Rui Barbosa, criada como
um espaco de preservacdo da memdria de Rui
Barbosa e de sua época, consolidou-se também
como uma instituicdo arquivistica de relevancia
nacional. E uma das primeiras instituicdes a
implantar um servico de arquivo com
procedimentos da gestdo documental, antes
da Lei de Arquivos (8.159/1991), possuindo
codigo de classificagdo e tabela de
temporalidade préprios e adequados as
fungdes e atividades da Fundagdo. Desde sua
origem, os arquivos tém ocupado lugar central
na estrutura institucional da FCRB, ndo apenas
como repositérios documentais, mas como
instrumentos de construcao de identidade, de
memoria e de servico publico a sociedade
(Mello & Mendonga, 1997).

O Servico de Arquivo Histdrico e Institucional
(SAHI) é o setor que responde, desde 1989,
pela politica de gestdo de documentos da FCRB
e pelo sistema de arquivos com protocolo
centralizado realizando o recebimento e o
registro dos documentos, classificagdo de
documentos nas fases da producdo e do
arquivamento, controle da tramitacgdo,
processamento técnico e difusdo do acervo
institucional por meio de instrumentos de
pesquisa que garantem o acesso publico a
informacdo atualizados anualmente. Conforme
regimento interno, o SAHI é a autoridade
arquivistica da FCRB e desempenha acgdes
estratégicas na formulagdo de diretrizes de
acesso a informacdo e transparéncia ativa e
passiva. Abaixo seguem as Xl (doze) atribucGes

da unidade,

previstas no artigo 32 do

Regimento Interno da FCRB, conforme Portaria

n2 23/2024:

Art. 32. Ao Servico de Arquivo
Histdrico e Institucional compete: I.
gerir, processar tecnicamente,
preservar, ampliar e promover o
arquivo de Rui Barbosa, de seus
contemporaneos e de outras
personalidades importantes para a
histdria cultural, social e cientifica do
Pais; Il. gerir, processar tecnicamente,
preservar, ampliar e promover os
documentos institucionais
produzidos e recebidos pela FCRB em
decorréncia do exercicio de suas
atividades, custodiados pela FCRB,
quaisquer que sejam os formatos e
suportes da informagdo ou a natureza
dos documentos, de acordo com a
politica nacional de arquivos; Il
integrar o Sistema de Gestdo de
Documentos e Arquivos da
Administragdo Publica Federal - SIGA,
como 6rgao seccional; IV. atuar como
Unica unidade protocolizadora e
responsavel pela  gestdo de
documentos institucionais; V. propor
diretrizes e normas para a producado,
manutengdo, preservagao, acesso,
reproducdo e uso dos documentos
arquivisticos em qualquer formato e
suporte; VI. promover atividades de
natureza cientifica, académica e
cultural,  visando inclusive a
qualificagdo profissional, em sua area
de atuagdo; VII. promover a
democratizagdo do acesso a
diversidade cultural, ao
conhecimento, e a reflexdo sobre a
histéria e cultura brasileira para e
com a sociedade por meio de seus
acervos; VIIl. propor, planejar e
normatizar, em articulagdo com o
Servico de Tecnologia da Informacgao,
sistemas para o tratamento,
preservacdo e recuperagdao da
informacgdo, referentes aos acervos
sob sua guarda; IX. acompanhar,
orientar e executar atividades
relativas aos estagios e as bolsas de
pesquisa em sua area de atuagdo; X.
propor procedimentos, gerenciar e
exercer a gestdo técnica do software
de processos administrativos digitais;
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Xl. promover, gerenciar, propor
diretrizes e normas para a
preservacao digital dos documentos
arquivisticos nato digitais e dos
representantes digitais dos acervos
arquivisticos da FCRB; e XII. executar
e controlar procedimentos
administrativos necessarios a
realizacdo de suas atividades, que
estejam no ambito do setor.
Paragrafo unico. O Servigo de Arquivo
Histérico e Institucional ¢é a
autoridade arquivistica da FCRB
(Fundacdo Casa de Rui Barbosa,
2024).

Conforme evidenciado acima, a atuacao
arquivistica na Fundacgao se organiza a partir de
duas linhas de acervo: o histérico, com
destaque para o arquivo pessoal de Rui
Barbosa — composto por cerca de 60 mil
documentos — e o institucional, que registra as
atividades técnico-administrativas da prépria
Fundacdo, abrangendo aproximadamente 200
metros lineares. Essa separacdo de fundos
reflete ndo so a natureza dos documentos, mas
também os diferentes papéis que o arquivo
desempenha: de um lado, o compromisso com
a histéria nacional; de outro, a
responsabilidade para com a gestdo
documental.

Cabe salientar o reconhecimento da unidade
como a autoridade arquivistica institucional e,
nesse lugar, atua no apoio a formulagdo de
politicas e procedimentos de acesso a
informacao, preservagao e difusao dos acervos
arquivisticos.

O trabalho e a preocupacdo do SAHI enfatizam
a importancia da representacdo documental
ndo apenas como reflexo direto das atividades
desenvolvidas, mas como representacao
persistente, capaz de expressar os contextos
institucionais, politicos e sociais que permeiam
a producdao documental — uma concepg¢ao que
dialoga diretamente com a teoria proposta por
Geoffrey Yeo (2007; 2008).

A representagao que o documento arquivistico
proporciona por meio de sua persisténcia,
evidencia as atividades desenvolvidas por seu
produtor, pois registram, comprovam e
atestam formalmente o que foi entregue e em

gue contexto (econdémico, politico, funcional,
administrativo e de uso).

A compreensdo da FCRB como espaco de
preservacdo e representagdo institucional
também encontra respaldo na andlise de
Oliveira e Silva (2015), que destacam a
relevancia dos arquivos institucionais como
elementos de coesdo e afirmacdo da
identidade organizacional. Para as autoras, os
arquivos s3o espagos estratégicos de
informacdo, cuja funcdo ultrapassa a simples
guarda documental e se estende a mediacdo da
membdria institucional, da transparéncia e da
cidadania,

[...] os arquivos dessas instituicGes
ndao podem ser vistos apenas como
repositérios de documentos
administrativos, mas como acervos
que contribuem para a constru¢do do
conhecimento e para a afirmagdo
institucional (Oliveira & Silva, 2015,
pp. 43).

Nesse contexto, reforcamos a ideia de que o
SAHI ndo atua apenas como gestor de
documentos, mas como curador das narrativas
administrativas, culturais e cientificas da
Fundacgao.

Ao langar um olhar sobre os documentos como
representagdes persistentes da atuagao do
Museu, a pesquisa insere-se em uma tradicao
jd consolidada de valorizacdo dos arquivos
como meios de preservacdo da memoria
institucional e como instrumentos de
interlocugdo entre o passado e o presente.

3 Arquivologia contemporanea:
representacdo, documento e memdria

A discussdo sobre representacdo arquivistica,
contexto de produgdo do documento e a
possibilidade de acionamento da memdria por
meio dos documentos requer, antes de tudo, a
compreensdao do que se entende, neste
trabalho, por documento arquivistico.

Duranti (2005) define o documento
arquivistico como

[...] qualquer documento criado
(produzido ou recebido e retido para
acdo ou referéncia) por uma pessoa
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fisica ou juridica ao longo de uma
atividade pratica como instrumento e
subproduto dessa atividade (Duranti,
2005, pp. 7).

Essa definicdo destaca a organicidade do
documento em relacdo a atividade que o
originou, conferindo-lhe valor probatério,
funcional e administrativo.

Complementando essa perspectiva, Oliveira
(2017) amplia a compreensdo ao enfatizar o
papel social e simbdlico desses documentos.

Documentos de arquivo sao
produzidos para dar cumprimento a
uma atividade e estdo ligados as
razbes que justificam sua produgao,
ou seja, sem nenhum
comprometimento prévio com o
legado. Os documentos de arquivo
sdo gerados e mantidos por seu
produtor (o responsavel pela criagdo
de um arquivo; o seu proprio) para
atender as suas necessidades
cotidianas de comprovar, de lembrar,
de se relacionar, enfim, de exercer o
seu lugar na sociedade (Oliveira,
2017, pp. 80).

Essa abordagem  contribui para o
entendimento de que os documentos
arquivisticos sdo evidéncias dinamicas das
praticas institucionais e sociais, cuja
significancia transcende o valor imediato de
sua produgao, representando nao somente sua
atividade produtora, cumprindo/
comprovando as a¢gdes que o originaram, mas
também os contextos institucionais e sociais
que circunscrevem a producdo documental.

O debate contemporédneo na arquivologia tem
enfatizado a complexidade que envolve a
definicdo, o tratamento e a significancia dos
documentos de arquivo. Nesse cendrio, a FCRB
oferece um contexto produtivo para refletir
sobre representa¢do arquivistica e gestao da
informacao.

Essa abordagem conceitual  torna-se
particularmente relevante quando
consideramos e analisamos os procedimentos
de gestdo documental aplicados ao acervo
institucional da FCRB. A preocupa¢dao com o
tratamento da documentacdo do MCRB,

objeto empirico desta pesquisa, esta na nogao
de que o documento arquivistico é uma
representacdo persistente de uma acdo ou
contexto institucional, conforme discutido por
Geoffrey Yeo (2015). Essa representacdo,
contudo, carrega significados que variam de
acordo com os contextos sociais, historicos e
administrativos nos quais o documento é
produzido, utilizado e avaliado. Yeo (2007)
aponta que determinados conceitos como
"significancia" e "identidade" ndo sdo fixos,
mas  construgcdes  sociais, sujeitas a
interpretacdo  dos  diferentes  usuarios
envolvidos no uso e na gestdo dos arquivos.

O autor argumenta ainda:

Os registros podem ser
caracterizados como representagées
persistentes de atividades, criadas
por participantes ou observadores.
[...] Mas os registros sao persistentes
no sentido de que perduram além do
término temporal das atividades que
representam. Sua durabilidade lhes
confere o potencial de serem
compartilhados e transmitidos ao
longo do tempo e do espago (Yeo,
2007, pp. 337, tradugdo nossa).

Essa nocdo de persisténcia amplia a
compreensdo dos documentos arquivisticos
para além da funcdo administrativa,
reconhecendo-os como registros simbdlicos e
duradouros das praticas institucionais.

A anidlise de documentos de determinada
instituicdo precisa de um olhar cuidadoso e
voltado para o contexto institucional. O que
estd em questdo ndo é apenas o conteudo
documental, mas a forma como esse contetudo
é representado e compreendido dentro de um
contexto. Como sinalizado por Jardim (2015), a
gestdo de documentos precisa considerar a
diversidade de tradigbes arquivisticas e
adaptar metodologias as especificidades de
cada instituicdo, sobretudo em paises como o
Brasil, onde a aplicacdo de normas
internacionais, como a ISO 15489 (2016; 2020),
ainda demanda adequagdes conceituais e
operacionais.

A prética adotada pelo SAHI, ao sistematizar os
procedimentos de classificacdo, tramitacao,
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destinacdo e acesso aos documentos
institucionais da FCRB, exemplifica uma
abordagem integrada, que busca equilibrio
entre os modelos classicos (teoria das trés
idades) e propostas contemporaneas (records
continuum).

Dessa forma, a dualidade entre proveniéncia e
classificacdo por assunto, discutida por autores
como Duff e Harris (2002), também se
manifesta no contexto da FCRB, uma vez que
Seus arquivos conjugam caracteristicas de
documentos administrativos e histéricos.
Compreender essas nuances é essencial,
especialmente ao lidar com documentos
produzidos em e/ou para eventos
comemorativos, como o centenario do Museu,
nos quais a intencionalidade simbdlica se
entrelaca a funcao administrativa.

Outro ponto relevante diz respeito a critica a
abordagem funcional, levantada por Sousa
(2022), que evidencia os limites praticos da
abstracdo conceitual quando dissociada das
rotinas reais dos usudrios. Isso reforca a
importancia de considerar os contextos
institucionais especificos na construcdo de
planos de classificacdo, e de pensar os usuarios
durante o processo.

Nesse sentido, pensar a classificacdo funcional
como uma possivel abstracdo intelectual ganha
relevancia quando analisamos os desafios
enfrentados na FCRB. A instituicdo, ao aplicar
modelos normativos de classificagdo, precisa
constantemente ajustar essas estruturas as
especificidades da sua produ¢ao documental,
que estd fortemente ligada a praticas culturais,
educativas e de pesquisa. Como destaca Sousa
(2022, pp. 10),

[...] a produ¢do documental nas
instituicdes nao ocorre,
necessariamente, de forma
estruturada a partir de fungbes e
atividades claramente delimitadas.

E isto exige uma abordagem flexivel e
contextualizada; requer abertura, adaptacgao e
revisdo continua — praticas que o SAHI vem
buscando implementar.

Isso posto, a andlise dos documentos do MCRB
ndo se resume a sua organizacdo formal. Ela

envolve o reconhecimento de que esses
registros sdo testemunhos das praticas
institucionais e meios de construgcdo da
memodria organizacional, cuja relevancia
depende do olhar de quem os interpreta.

A representacdo arquivistica, conforme se
evidenciou ao longo da pesquisa, ndo é um
reflexo neutro das atividades institucionais,
mas uma construcdo mediada — e essa
mediacao é operada, em grande medida, pelos
profissionais que atuam na organizagdo,
descricdo e acesso aos documentos. No
contexto da FCRB, o papel do SAHI n3do se limita
a execucdo de tarefas técnicas, mas envolve
escolhas que influenciam diretamente a forma
como a trajetéria do Museu Casa de Rui
Barbosa serd lembrada e reinterpretada.

A selecdo de documentos, a classificacdo
adotada, os critérios descritivos utilizados, os
termos preferenciais e o0s contextos
registrados sdo decisGes que carregam valores,
intencionalidades e visdes institucionais. Como
apontam Cook e Schwartz (2002), os
arquivistas sdo “autores invisiveis” das
narrativas documentais, pois atuam na
interface entre os registros e os futuros
leitores, atribuindo significados e
estabelecendo relagbes.

Ao reconhecer os arquivistas como coautores
dessa representagdo, reforga-se a importancia
de abordagens reflexivas e éticas na gestdo
documental, que considerem a diversidade de
perspectivas, os usos sociais dos arquivos e o
direito a memdria. Esse olhar critico é
essencial, especialmente quando se trata de
instituicdes culturais publicas, cuja
legitimidade estd profundamente ligada a
forma como constroem e compartilham sua
propria historia.

Nesse sentido, o trabalho do SAHI - ao
reclassificar documentos, atualizar
instrumentos de pesquisa e propor
reorganizacdes do acervo — participa

ativamente da escrita da histdria institucional
da FCRB, uma vez que as atividades
desenvolvidas pelo Museu Casa de Rui Barbosa
envolvem acdes educativas, culturais e de
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preservacao patrimonial que nem sempre se
encaixam facilmente nos esquemas funcionais
tradicionais.

A fundamentacdo tedrica apresentada oferece
os elementos conceituais necessarios para
compreender como a  representagdo
documental se constréi dentro de instituicGes
publicas, em especial no ambito de arquivos
institucionais como o da FCRB. A anilise
proposta pela pesquisa visa ndo apenas
mapear um conjunto documental, mas
compreender suas multiplas camadas de
significacdo, indo além da representacao
puramente sob uma perspectiva técnico-
funcional (Yeo, 2008; 2007), buscando-se
trabalhar e entender a representacao
arquivistica através de uma dimensdo mais
discursiva, cultural e simbdlica, ndo adotando
somente uma abordagem.

4 Dimensoes da representagao arquivistica:
abordagens funcional, cultural e politica

A compreensdo da representacdo arquivistica
exige uma abordagem  multifacetada,
principalmente quando estamos lidando com
acervos como os da FCRB.

Para  trabalhar com  esses  acervos
institucionais, precisamos ser capazes de
integrar perspectivas técnicas, culturais e
sociais sobre os documentos e suas fungdes
nas instituicdes.

Nesse sentido, compreender a abordagem
funcional, centrada na gestdo documental e
nos principios normativos internacionais; a
dimensao cultural-institucional, que considera
os documentos como expressdes da
identidade e da memdria organizacional; e, por
fim, a perspectiva politico-social, que entende
0s arquivos como construgdes discursivas e
instrumentos de poder simbdlico, é
fundamental para sustentar a andlise critica de
como os documentos do MCRB n3o apenas
registram, mas também produzem sentidos
sobre a atuagdo institucional da FCRB,
influenciando a forma como ela é lembrada,
interpretada e acessada.

A primeira abordagem da representacdo
arquivistica, entendida como funcional, esta
alicercada em modelos normativos que visam
garantir a confiabilidade, a autenticidade e o
acesso aos documentos ao longo do tempo.
Nessa perspectiva, 0s documentos
arquivisticos sdo entendidos como registros
estruturados de atividades administrativas,
produzidos no decorrer das funcgbes
institucionais e classificados segundo sistemas
de gestdo documental baseados em fungdes e
atividades, cuja existéncia transcende o
momento de sua criacdo (Yeo, 2007; 2008).

Além disso, o conjunto de normas técnicas,
especialmente a ISO 15489 (2016; 2020),
fornece fundamentos conceituais e
operacionais para o tratamento documental,
estabelecendo diretrizes para a classificacao,
tramitacdo e destinacdo dos documentos. No
caso da FCRB, essas diretrizes orientam o
trabalho do SAHI, evidenciando a centralidade
da abordagem funcional na organizacdo do
acervo institucional. Essa dimens3do, embora
essencial, ndo esgota as possibilidades
interpretativas dos documentos, exigindo a
ampliacdo do olhar para outros niveis de
analise.

Na perspectiva cultural-institucional, os
documentos arquivisticos sdo compreendidos
como artefatos simbdlicos que expressam a
identidade das instituicbes que os produzem,
refletindo suas prdticas, valores e objetivos
sociais. Essa abordagem reconhece que os
arquivos ndao sao meros depdsitos neutros de
informagdo, mas espagos de construgdo ativa
de memodria organizacional. A FCRB, com sua
trajetdria centenaria voltada a cultura, a
pesquisa e a preservagao patrimonial, constitui
um campo fértil para essa leitura.

Autores como Jardim (2015) e Mello &
Mendonga (1997) demonstram que os
arquivos institucionais da FCRB desempenham
papel central na configuracdo de sua
identidade publica e na comunicagdo de sua
missdo institucional a sociedade. Os
documentos do MCRB, em particular,
registram acOes de aquisicdo, preservacao e
difusdo cultural que compdem ndo apenas a
historia da instituicdo, mas também sua
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narrativa simbdlica diante de sua atuacdo na
sociedade. Assim, a representacdo arquivistica
é aqui entendida como uma pratica cultural,
que participa da constituicdo da meméria e do
imagindrio social sobre a instituicdo.

A terceira dimensdo proposta compreende os
arquivos como construgées sociais e politicas
que participam da formacao e legitimacdo de
narrativas institucionais. Esse olhar ¢é
fundamentado em abordagens criticas que
qguestionam a aparente neutralidade da pratica
arquivistica e investigam os modos como os
documentos podem refletir relagdes de poder,
silenciamentos e disputas de memodria.
Segundo autores como Ketelaar (2001) e Duff
& Harris (2002), os arquivos ndo apenas
documentam o passado, mas o interpretam, o
enguadram, o justificam e o tornam inteligivel
segundo certas ldgicas institucionais ou
ideoldgicas.

Nesse sentido, Ketelaar (2001, pp. 131)
enfatiza:

Os fundos arquivisticos, 0s
documentos de arquivo, as
instituicdes  arquivisticas e os
sistemas arquivisticos contém
narrativas tacitas que precisam ser
desconstruidas para que se
compreendam os significados dos
arquivos.

Essa perspectiva reforga que a representagao
arquivistica envolve ndo apenas a selecdo e
preservacdo de registros, mas também a
mediacdo simbdlica e cultural dos sentidos
atribuidos aos documentos, suas auséncias e
suas camadas de significacdo.

No caso da FCRB, considerar essa dimensdo
implica refletir sobre as escolhas institucionais
que orientaram a produgdo, a selecdo e a
descricdo dos documentos ao longo dos anos.
Quais a¢Oes sdao mais documentadas? Quais
acbes sdo menos documentadas? Quais as
responsabilidades do museu a partir de seus
regimentos? Essas “obrigagdes” foram
cumpridas? As respostas a essas questdes
estdo alicergcadas na representacdo arquivistica
que, nesse contexto, é também uma pratica
discursiva, que molda a forma como a

instituicdo é percebida — por seus préprios
agentes, pelo poder publico e pela sociedade.

Essas trés dimensbGes ndo sdo mutuamente
excludentes, mas se entrecruzam no cotidiano
da pratica arquivistica institucional.
Reconhecer suas especificidades e interagOes
permite aprofundar a analise da
documentacdo do Museu Casa de Rui Barbosa
e da atuacdo da FCRB como espago de
memoria, gestdo e representacdo cultural,
assim como abre caminhos para enxergar o
arquivo da instituicdo, o SAHI, como um setor
estratégico, responsavel por tratar, preservar e
difundir a histéria da FCRB através do
mapeamento da documentacdo e da
promocdo de a¢bes de difusdo socioculturais.

5 Metodologia

A metodologia desenvolvida é caracterizada
como descritiva e qualitativa. A investigacao
descritiva, nesta ocasido, fundamenta-se por
promover, através do conceito da
representacdo arquivistica, a relacdo entre o
arquivo e a produgao documental do MCRB. J3
a pesquisa qualitativa, segundo Minayo (1993),
preocupa-se com uma realidade que nao pode
ser quantificada e trabalha com significados,
motivos, aspiragbes, crengas, valores e
atitudes.

Ademais, para operacionalizar os objetivos da
pesquisa, serdo utilizados os seguintes
procedimentos: revisdo de literatura — para
construir os fundamentos tedricos acerca da
representacdo  arquivistica, identificacdo,
contexto arquivistico, gestdo de documentos e
difusdo de acervos; e a analise documental —
como ferramenta metodoldgica para a
identificagdo dos documentos recolhidos, a
atualiza¢do e a pesquisa nos instrumentos de
pesquisa do acervo institucional do SAHI. Logo,
a metodologia empregada combina a analise
tedrica através da revisdo bibliografica com a
andlise dos documentos e instrumentos de
pesquisa sobre o acervo da FCRB.
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6 A documentagdao do Museu Casa de Rui
Barbosa custodiada no arquivo
institucional

A andlise da documentacdo produzida pelo
Museu Casa de Rui Barbosa revela mais do que
um registro administrativo das atividades
museoldgicas. Ao organizar, classificar e
interpretar documentos — como relatérios de
atividades, registros e procedimentos de
restauracdo, exposicoes e acdes culturais — a
pesquisa tem evidenciado como essa producdo
documental atua como agente ativo para o
acionamento da memodria institucional da
FCRB.

A documentacdo em analise na pesquisa foi
recolhida para o arquivo institucional da FCRB.
Apds o recolhimento do conjunto documental,
procedeu-se ao seu processamento técnico
arquivistico com as seguintes atividades:
higienizacao, identificagdo da atividade
produtora do documento, classificacdo
conforme o Cddigo de Classificacdo da
Fundacdo aposto do canto superior esquerdo
do documento, acondicionamento em papel
neutro, ordenagdo cronolégica e formagao de
dossiés por codigo de classificagdo. Apods a
formacdo dos dossiés, os documentos sdo
registrados no instrumento de pesquisa
Inventdrio do arquivo permanente do acervo
institucional.

A partir da analise dos documentos do MCRB,
até o momento, identificamos e classificamos
0s assuntos presentes no quadro 1.

O quadro 1, abaixo, apresenta os cddigos de
classificacdo atribuidos aos documentos
analisados, conforme o manual de classificacdo
de documentos por assunto do SAHI (Mello &
Mendonga, 1997).

Quadro 1: Amostra de documentos
identificados e classificados

n2 Classificagdo
1.4 Relatério de Atividades
1.9.5 Obras de Conservacado e
Restauragao

1.9.9.2 Furto. Arrombamento. Extravio

2.1.4 Exposigoes

2.1.7 Comemorag¢Bes. Homenagens

2.6 Semana da Cultura

5.7.1 Aquisicdo de acervo

5.7.1.1 Recebimento de Doagédo de

acervos

5.7.1.2 Compra de Acervo

5.7.2 Acesso aos acervos e as
informacgoes

5.7.2.1 Consultas. Pesquisa

Bibliografica ou Documental

5.7.2.2 Empréstimo de acervos
5.7.3 Preservagao dos acervos
5.7.3.4 Restauragao

5.7.6 Processamento Técnico

5.7.8.2 | Fotografia. Fita de Video. Filme.
Fita Sonora

Fonte: Elaboragdo prépria (2025).

O quadro 1 registra os cédigos de classificacdo
dos documentos identificados durante o
processamento técnico do acervo. Mais do que
uma listagem técnica, esses cédigos refletem
uma ldgica institucional de organizagdo do
conhecimento, revelando prioridades, valores
e praticas que moldam a forma como a
memoria institucional é construida e
representada. Como destaca Geoffrey Yeo
(2007), a classificagdo documental é também
uma pratica de media¢do simbdlica — aquilo
que se nomeia, estrutura-se; o que se omite,
tende ao apagamento.

A predominancia de documentos sob a série
“5.7 — Gestdo de acervos culturais”
(especialmente 5.7.3.4 — Restauragdo e 5.7.6 —
Processamento técnico) sugere uma atuagdo
institucional fortemente orientada para a
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preservacdao e organizacdao de seus objetos
museoldgicos. Essa énfase evidencia ndo
apenas uma preocupag¢do com a integridade
fisica dos bens, mas também com a construgao
de um discurso patrimonial que posiciona a
FCRB como guardida da memodria nacional.
Nesse sentido, a escolha de restaurar,
descrever e catalogar determinados itens é
também uma forma de atribuir valor e sentido,
0 que aproxima essas agdes da dimensdo
cultural da representacgdo arquivistica (Jardim,
2015; Oliveira, 2017).

O cddigo “1.4 — Relatérios de atividades”
oferece outro ponto de reflexdo. Ele relne
documentos que articulam os discursos
institucionais em torno das acées do MCRB,
permitindo observar como o Museu vem se
apresentando ao longo do tempo. Sua analise
revela uma transformacdo nas formas de
narrar a missao institucional: se, nos primeiros
registros, hd um foco na manutencdo do acervo
de Rui Barbosa, nas décadas mais recentes,
emergem ac¢Oes educativas e de mediagdo
cultural. Essa mudanca de escopo reflete a
ampliacdo da funcdo social do Museu, bem
como a influéncia de contextos politico-
culturais mais amplos — o que reforca a ideia de
gue os arquivos ndo apenas documentam, mas
também interpretam e moldam a memodria
(Ketelaar, 2001).

A série “2.1 — Exposi¢cdes e homenagens” nos
permite  perceber as estratégias de
comunicagdo  simbdlica da instituigdo,
evidenciando sua inten¢do de se projetar
publicamente como espaco de cultura e
didlogo com a sociedade. A recorréncia desses
documentos, associados a realizagdo de
eventos e efemérides, sugere uma
preocupacao crescente com a imagem publica,
a disseminagdao da memoria de Rui Barbosa e a
legitimacdo de suas praticas.

Dessa forma, os cddigos de classificacdo nao
devem ser compreendidos como instrumentos
neutros, mas como elementos ativos da
representacdo arquivistica. Eles organizam os
documentos, mas também refletem decisGes
politicas, simbdlicas e culturais sobre o que é
registrado, como é descrito e com que
finalidade serd acessado no futuro.

Até o momento, foram identificados e
classificados 140 documentos

Os documentos do MCRB, sobretudo os
relatérios de atividades (classificacdo 1.4),
figura 1, e os registros de comemoracdes e
exposicoes (2.1.7 e 2.1.4), que analisados nos
permitiram perceber alguns pontos de
atencdo, como exemplificado no documento
abaixo:
Figura 1: Relatérios de Atividades
(1928-1955)

Fonte: AFCRB 1.4. Foto: Elaboragao propria (2025).

Destacamos do documento acima o seguinte
trecho:

2 — 1929 - Informa sobre aquisi¢des e
doagdes de objetos que pertenceram
a Casa. Foram adquiridas 42 estantes
de aco para faciliar a arrumacdo dos
42 mil volumes da biblioteca. Solicita
nomeacdo de pessoa para iniciar a
catalogagao e fichdrio da biblioteca.
Outrossim para atender aos servigos
de manutencdo da casa (Arquivo
permanente FCRB 1.4).

O documento manuscrito apresentado é uma
fonte histérica de elevado valor simbdlico e
informativo, pois oferece uma narrativa
continua da atuagdo institucional em seus
primeiros anos de funcionamento. A mencgao a
aquisicdo de obras, a catalogacdo do acervo e
a manutencdo das instalagbes indica praticas
arquivisticas e biblioteconomicas iniciais que
marcaram o periodo de consolidacdo da
Fundagdo. Sua andlise contribui para a
compreensdo das estratégias de organizacdo
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interna, da evolugdo das praticas de gestdo do
acervo e da propria trajetdria da instituicao
enquanto agente promotor da cultura e da
educacdo.

A andlise do relatério de atividades
(classificacdo 1.4), desde os primeiros anos de
funcionamento do Museu (1928-1955), revela
uma demanda institucional  dedicada
prioritariamente a organizacdo interna do
acervo, a conservacdo da edificacdo e a
catalogacdo de obras. Os primeiros registros
manuscritos, como apresentado na figura 1,
mostram uma linguagem factual, com foco na
execucdo de tarefas. Jd os relatérios
produzidos em décadas posteriores passam a
incorporar reflexdes sobre a fungao social do
Museu, com énfase em ac¢les educativas,
producdo cientifica e participacdo em eventos
culturais.

Esses deslocamentos discursivos refletem, em
parte, os movimentos internos de renovacao
institucional, acessibilidade e funcdo social dos
museus. Conforme destaca Yeo (2007), a
representacdo arquivistica ndo é estatica, mas
continuamente renegociada conforme os
contextos  sociais e institucionais se
transformam.

Essa mudanca de escopo narrativo ndo é
meramente operacional: ela reflete a
reconfiguracdo da propria identidade da FCRB
enquanto instituicdo cultural. Conforme
destaca Geoffrey Yeo (2007), os documentos
arquivisticos sdao representagdes persistentes
que carregam as marcas dos contextos nos
quais foram produzidos. Assim, os relatérios de

atividades  funcionam  como  registros
discursivos que refletem a evolugdo
institucional de atividades da Fundagdo ao
longo do tempo, tornando-se também
ferramentas de legitimag¢ado publica.

Essas transformagdes revelam um

remodelamento da missdo institucional da
FCRB, que deixa de ser apenas um espaco de
custédia e passa a se consolidar como
instituicdo de guarda e acesso aos seus
acervos, pesquisa e cultura. O documentos
arquivisticos — em sua funcdo de

representacdes persistentes das atividades
desenvolvidas pelo MCRB — acompanham e
modelam transformacdes institucionais e o
interesse social sobre o museu, articulando
representacao, identidade e legitimacao social.

6.1 Os documentos como construgao ativa
da historia institucional

A documentacdo classificada sob os cédigos
“5.7.6 — Processamento técnico” e “5.7.3.4 —
Restauracao” ilustra com clareza o papel ativo
dos documentos na constru¢do da histéria
institucional. Esses registros ndo apenas
descrevem acGes realizadas, mas também
moldam a narrativa sobre o que deve ser
lembrado, valorizado ou esquecido.
Fotografias de acervos, projetos de catalogo,
relatérios técnicos e fichas catalograficas sdo
exemplos de documentos que carregam uma
funcao interpretativa, cultural e educativa.

Nesse sentido, a representacdo arquivistica
cumpre um papel de mediacdo entre os fatos e
os sentidos atribuidos a eles, funcionando
como uma camada interpretativa que
estrutura a memodria institucional. Tal leitura
ecoa as contribui¢cGes de Eric Ketelaar (2001),
ao afirmar que os arquivos sdo "locais de
construcdo de significados" e ndo apenas
depdsitos neutros de documentos.

O arquivo é uma ativac¢do infinita do
registro. Cada ativagdo deixa
impressdes digitais que se tornam
atributos do significado infinito do

arquivo. Como escreve David
Bearman: Quando fazemos a
incorporagao, transferéncia,

organizagao, descarte,
documentagdo e inventdrio de
materiais arquivisticos, modificamos
seu cardter ao mesmo tempo em que
ampliamos seu valor evidencial e
informacional. Os fatos do
processamento, da exposicdo, da
citagdo, da publicacdo e de outras
formas de gestdo dos registros
tornam-se significativos para o seu
sentido como registros [...] (Bearman,
1994 apud Ketelaar, 2001, pp. 137,
tradugdo nossa).
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Isso reforca a ideia de que os arquivos nao
apenas refletem o passado, mas o
(re)constroem continuamente por meio de
interpretacdes, usos e recontextualizagGes
sucessivas.

Uma evidéncia notdvel das mudangas nos
processos de representagdo arquivistica ao
longo do tempo esta nas transformacoes
observadas na documentacao de
processamento técnico do acervo
museoldgico, particularmente nas fichas
catalograficas. Nas primeiras décadas de
funcionamento do MCRB, predominavam
fichas manuscritas com descricbes breves,
frequentemente centradas em critérios
estéticos, origem e estado fisico dos objetos.
Com o tempo, essas fichas foram sendo
substituidas por registros mais detalhados, que
incorporam elementos interpretativos,
histérico-contextuais e referenciais
museoldgicos.

As fichas de catalogacdo evoluiram para
registros mais robustos, que incorporam
vocabularios controlados, metadados
descritivos e contextos histéricos dos objetos.
Essa mudanca molda uma nova abordagem de
representacdo do acervo, aproximando-se de
praticas museoldgicas contemporaneas e
demonstrando a funcdo do processamento
técnico como um espago discursivo e
curatorial.

Essa mudanga nao é apenas formal: ela indica
uma virada epistemoldgica na forma como o
acervo é compreendido, descrito e
apresentado ao publico e a comunidade
cientifica. A padronizagdo da linguagem, a
adogdo de vocabuldrios controlados e a
integracdo com bases digitais refletem um
esforgo institucional de reposicionar o Museu
como agente produtor de conhecimento, e ndo
apenas como conservador de objetos. Nesse
sentido, as fichas  catalogréficas —
tradicionalmente tratadas como instrumentos
técnicos — podem ser lidas como documentos
de representacdo, que participam ativamente
da construcdao narrativa do MCRB, revelando
tanto os objetos quanto os olhares
institucionais que os descrevem.

Esses documentos indicam uma virada na
forma de representacdo do acervo, onde o
processamento técnico ndo se limita a uma
funcdo administrativa, mas atua como
mediagdo simbdlica entre o objeto e o publico.
A ficha torna-se narrativa, explicativa, e, em
certa medida, educativa. Isso reforca a ideia de
que a documentacgdo de acervo é também um
lugar de interpretacdo institucional, e nao
apenas de controle.

Essa evolucdo documental dialoga diretamente
com a concepgdo de Geoffrey Yeo (2007), ao
enfatizar que os documentos arquivisticos nao
apenas conservam dados sobre acbes
passadas, mas expressam os modos de ver,
classificar e atribuir sentido proéprios de cada
momento histdrico da instituicdo. Além disso,
demonstra como a representacao arquivistica
é permeada por critérios técnicos, mas
também por intengdes comunicativas e
culturais.

A documentacdo relativa as acles de
preservagdo e restauragdao também apresenta
variagOes significativas ao longo do tempo,
revelando mudancas nos modos de registrar,
valorizar e representar essas intervengoes.

Em determinados periodos, especialmente em
momentos de maior investimento
institucional, os arquivos guardam relatérios
técnicos detalhados, com fotografias de antes
e depois, plantas de arquitetura, descri¢cGes
minuciosas dos danos encontrados e
justificativas para as decisdes tomadas. Esses
documentos nao apenas atestam
tecnicamente os procedimentos realizados,
mas também narram a preocupagdo da
instituicdo com a conservagdo patrimonial e
com a transparéncia, fortalecendo sua imagem
publica como guardia da memdria nacional.

Em outros momentos, no entanto, observa-se
uma reducgao na densidade documental dessas
acbes, com a guarda apenas de relatérios
sucintos ou, mais drasticamente, apenas das
notas fiscais referentes a contratacdo de
servicos ou compra de materiais. Essa
mudanca pode estar relacionada a escassez de
recursos e pessoas, a rotatividade de equipes
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técnicas ou mesmo a uma reconfiguracao das
prioridades institucionais.

Essa alternancia entre documentacdo
detalhada e registros fragmentarios é
sintomatica da dindmica da representacdo
arquivistica: aquilo que se guarda (e como se
guarda) ndo é apenas reflexo de uma acdo
técnica, mas expressaio de uma decisdo
institucional sobre o que merece ser lembrado,
legitimado ou invisibilizado no escopo da
equipe produtora dos documentos, no caso ora
em analise, do MCRB.

Essas variacdes demonstram como os arquivos
ndo apenas registram as acdes da instituicdo,
mas também os ciclos de investimento e
desinvestimento simbdlicos em determinadas
areas. Como afirma Oliveira (2017), os arquivos
revelam tanto os “feitos” quanto os “siléncios”
das instituicbes — e a documentacdo de
preservacdo do MCRB espelha esses
movimentos. A auséncia de documentacdao
detalhada em determinados momentos ndo
significa apenas um hiato informacional, mas
uma lacuna de representacdo, que afeta
diretamente a forma como o passado da
instituicdo podera ser acessado e interpretado
no futuro.

Ao analisarmos esses contrastes documentais,
observamos que os arquivos ndo sdo apenas
instrumentos de controle, mas espelhos
parciais e seletivos de praticas, valores e visGes
de mundo institucionais. Essa constatagdo
reforca  a necessidade de abordagens
arquivisticas que considerem os documentos
como construgdes sociais — sempre situadas e
intencionais — como defendido por Yeo (2007).

6.2 Analise do conjunto documental

No escopo da fase atual, que trata os conjuntos
documentais referentes aos anos 1929 a 2009,
a pesquisa também tem identificado lacunas e
fragmentagdes no acervo que sugerem hiatos
no registro das atividades institucionais. A
desorganizagdo de documentos relacionados a
restauracdo e a auséncia de registros
completos sobre determinadas reformas,
gestdes ou eventos indicam que nem todas as

acoes foram igualmente representadas. Esse
desequilibrio pode revelar que a representacao
arquivistica estd sujeita a contingéncias
materiais, politicas e institucionais.

Como aponta Oliveira (2017), os arquivos
também  expressam os siléncios das
instituicdes. As escolhas sobre o que manter,
descrever ou priorizar sdo marcadas por
relacbes de poder, limitagbes técnicas e
contextos organizacionais. No MCRB, os
periodos de transicdo administrativa ou
escassez de recursos podem se revelar na
guantidade de documentos recolhidos e em
seus conteudos, dificultando a reconstituicao
cronolégica e funcional de determinadas
acoes. Nesse sentido, a classificacdo
documental se torna aqui um indicador para a
garantia de uma qualidade fundamental do
documento arquivistico: a organicidade.

Durante o tratamento dos documentos, a
equipe identificou situacdes de dispersao
documental, especialmente em conjuntos de
relatérios e projetos de restauro. Essa ausente
organizagao do conjunto quando do seu
recolhimento dificultou a leitura
contextualizada dos documentos, o que pode
indicar ndo apenas falhas administrativas, mas
conflitos ou descontinuidades nas estratégias
de representacdo dessas atividades. A auséncia
de registros sobre determinadas reformas, por
exemplo, contrasta com a abundancia
documental de outros momentos similares.

Tais lacunas reforcam a ideia de que os
arquivos institucionais ndao sao neutros: eles
sdao selecGes e construgbes de memoria,
moldadas por decisGes conscientes e omissées
involuntdrias (ou ndo). Assim, o tratamento
arquivistico ndo se limita a organizagao fisica
dos documentos: ele é, antes, um exercicio
critico sobre como e por que certas narrativas
ganham centralidade, enquanto outras sdo
marginalizadas. Isso nos obriga a pensar a
atuacdo arquivistica como um campo de
responsabilidade ética e social, em que as
omissdes sdao tao reveladoras quanto as
presencas.

Xl Encontro EDICIC Ibérico
10, 11, 12 de novembro de 2025 - Porto - Portugal
Formacao e investigacdo em Ciéncia da Informacgdo: Oportunidades e Desafios



13

Em sintese, a andlise da documentacao
produzida pelo MCRB evidencia ndo apenas a
diversidade de atividades desenvolvidas e sua
relevancia histdrica e social, mas também os
desafios da representacdo arquivistica como
pratica interpretativa, politica e cultural. Esses
achados subsidiam a proposta de difusdo
patrimonial discutida a seguir, ao mesmo
tempo em que reforcam a importdncia da
reflexdo critica sobre as formas como se
constitui e como se reforca a memoria
institucional.

7 Difusao e representagdo: proposta de
mostra documental para os 100 anos do
MCRB

A partir da andlise da documentagdo
institucional do MCRB, identificou-se a
relevancia de integrar os resultados da

pesquisa a pratica de difusao cultural da FCRB.
Considerando a efeméride do centendrio do
MCRB, propde-se a realizagdo de uma mostra
documental temdtica que, além de valorizar o
acervo arquivistico institucional, contribua
para refletir criticamente sobre os processos
de representa¢do documental da memdria do
Museu.

A proposta parte do pressuposto de que os
arquivos ndo apenas registram eventos, mas
constroem narrativas sobre as instituicdes e
seus modos de atuacdo na sociedade (Yeo,
2007; Oliveira, 2017). Ao organizar
documentos como pegas expositivas, a mostra
visa promover uma leitura ampliada da
documentacdo, o acesso e a possibilidade de
apropriacdo  social da  documentacao
produzida que registra os 100 anos de atuacao
do Museu junto a sociedade e ainda suas agées
de preservagdo do acervo e atendimento ao
publico.

Entre os eixos tematicos preliminarmente
delineados estdo:

e Atividades desenvolvidas —com base
nos relatérios de atividades (1.4),
pretende-se evidenciar as atividades
realizadas pelo MCRB ao longo dos

seus 100 anos e referenciar estas
atividades com os resultados
alcangados ao longo do tempo.

® Preservacdo e restauro — reunindo
relatérios técnicos completos, imagens
comparativas e notas fiscais (1.9.5;
5.7.3.4), a mostra abordara a oscilagao
nos modos de registro e representagdo
das acOes de conservacdo do edificio e
do acervo.

e Documentacdo museolégica — com
fichas catalograficas (5.7.6) de
diferentes periodos, serd possivel
evidenciar a evolucdo das praticas de
processamento técnico, do registro
técnico a interpretacao museolégica.

e Museu e sociedade — utilizando
documentos relativos a exposicoes,
homenagens e acdes educativas (2.1.4;
2.1.7), este eixo abordard a relagdo do
MCRB com seus publicos e sua atuacdo
como mediador cultural.

® Pesquisa aplicada — serdo reunidos os
documentos arquivisticos que
representam as atividades aplicadas
de pesquisa desenvolvida pelos
musedlogos da FCRB.

A mostra poderd ocorrer em formato hibrido,
com versao fisica e digital, articulando a
curadoria documental com instrumentos de
media¢do educativa. Além de valorizar o
trabalho técnico do SAHI, a proposta refor¢a o
compromisso institucional com a meméria, o
acesso e a transparéncia, transformando o
acervo em objeto de leitura publica e
reinterpretacdo continua.

8 Consideragoes finais

As evidéncias apontam para uma pratica
institucional voltada a constituicdo,
preservacdo e disseminagdo do acervo, em
consonancia com as tradigdes arquivisticas e a
evolugdao das normativas e modelos de gestao
documental. A investigacdo revela também a
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importancia da valorizagdo do contexto
histérico e da memdria institucional como
parte integrante da preservacao documental.

O artigo promoveu a reflexdo critica sobre a
relagdo entre prdticas arquivisticas e
identidade institucional, tomando como base a
materialidade dos documentos analisados e a
sua contextualizagdo.

A pesquisa realizada até o momento
evidenciou o papel central dos documentos
produzidos pelo MCRB na construgdo da
memodria institucional da Fundagdo Casa de Rui
Barbosa. Por meio da andlise de relatérios,
fichas catalograficas, registros de restauro,
exposicoes e acdes culturais, foi possivel
identificar ndo apenas a diversidade de fun¢ées
documentais existentes, mas também as
multiplas formas de representacdo que esses
documentos expressam ao longo do tempo.

A fundamentacao tedrica, baseada
especialmente na nocdo de representacao
persistente proposta por Geoffrey Yeo (2007),
permitiu compreender os documentos como
registros que ultrapassam sua fungdo
administrativa original e passam a atuar como
narrativas  estruturantes da identidade
institucional. Ao lado disso, as contribuicGes de
autores como Lucia Maria Velloso de Oliveira
(2017) e Renato Tarciso Barbosa de Sousa
(2022) possibilitaram uma leitura critica sobre
os limites, silenciamentos e disputas presentes
nos processos de descricao, classificagcdo e
acesso a documentagdo arquivistica.

O tratamento dos documentos do MCRB
revelou oscilagdes importantes nos modos de
registrar a atuacgao institucional,
especialmente em dreas como preservagdo e
processamento técnico. Constatou-se, por
exemplo, a coexisténcia de relatérios
detalhados com fotografias e justificativas
técnicas e de registros fragmentarios limitados
a notas fiscais, evidenciando variacGes nos
critérios de representacdo ao longo das
décadas. A evolugdo das fichas catalograficas
também aponta para uma ampliacdo dos
sentidos atribuidos aos objetos museoldgicos,

demonstrando o papel ativo do processamento
técnico na mediacao cultural.

Esses achados reforcam a necessidade de
abordar a documentagdo  arquivistica
institucional ndo apenas como repositdrio de
evidéncias, mas como instrumento de
construcdo simbdlica, histérica e politica da
memoria. Nesse sentido, a proposta de
realizacdo de uma mostra documental
tematica sobre os 100 anos do MCRB visa ndo
apenas valorizar o acervo, mas também
ampliar sua legibilidade publica, promovendo o
acesso e a reflexao critica sobre as formas de
representacdo arquivistica adotadas pela
FCRB.

Em sua proxima etapa, a pesquisa buscard
aprofundar a andlise qualitativa das séries
documentais identificadas, revisitar os
instrumentos de descricdo existentes e
estruturar a curadoria da mostra documental
proposta, articulando os achados da
investigagdo com prdticas de difusdo e
educacdo patrimonial. O projeto, assim, avanca
no sentido de consolidar a intersecdo entre
teoria arquivistica, prdtica institucional e
compromisso com a memoéria de uma
instituicdo publica federal relevante para a
area da cultura no Brasil.
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