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Resumo

Partindo dos principios que norteiam a UMUM, nao esquecendo os pontos de referéncia
da evolugdo transdisciplinar da educacdo — partir da/para a realidade — e tendo em mente
que a estrutura student oriented sustenta a organizagdo dos cursos, problematizamos a
op¢ao pela oferta, no 1° ano da licenciatura, de um conjunto de quatro disciplinas
curriculares transversais a todos os cursos. Cientes de que a educacdo implica a vivéncia
da interculturalidade e a inclusdo social, o alvo ¢ identificar o papel que a lingua
desempenha na descoberta do ‘eu’, na sua aceitagdo ¢ consolidagdo, para que seja viavel
comunicar, agir e (con)viver em sociedade; na vivéncia pacifica do ‘eu’ com o ‘outro’; na
construgdo colaborativa dos saberes e dos saberes fazeres. Dai decorre que as disciplinas
curriculares transversais escolhidas, para induzir e potenciar uma educagdo de qualidade,
tenham sido o Portugués, enquanto lingua oficial, o Inglés, enquanto lingua franca, as
Tecnologias da Informa¢do e Comunicagdo, como mediadoras da comunicagdo,
promotoras de redes ¢ de comunidades de aprendizagem para a constru¢do do
conhecimento e, ainda, Didlogos, Paz e Desenvolvimento, propiciando uma emergéncia
equilibrada do sujeito per se, na sua relacdo com o ‘outro’ e com o mundo — saber ser e
saber conviver. Questionamos a metodologia a utilizar nestas disciplinas curriculares,
respeitando as suas especificidades, sustentando as areas cientificas contempladas em cada
curso, numa dindmica inter/transdisciplinar, implicando os estudantes na realidade e na
complexidade do conhecimento e, em complementaridade, desafiando os docentes para o

trabalho colaborativo.
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Abstract

Based on the principles that guide the Methodist University of Mozambique, not forgetting
the reference points of the transdisciplinary evolution of education and bearing in mind
that a student oriented structure supports UMUM organization, we question the choice of
supplying in the 1st year of the graduation degree, a set of four cross-curricular subjects to
all courses. Aware of the fact that education involves intercultural experience and social
inclusion, the aim is to identify the role played by the language in the discovery of the
identity — the self— in its acceptance and consolidation in order to make communication,
action, living and coping with others (in society) coexisting sustainable; in a peaceful
experience of the I with the other; the collaborative construction of knowledge,
development of competences and skills. It follows that the cross-curricular subjects chosen
to induce and promote quality education, have been the Portuguese as the official
language, English as lingua franca, Information and Communication Technologies, as
communication mediators, which promote networks and learning communities for the
construction of knowledge and also Dialogue, Peace and Development, providing a
balanced emergence of the person, per se, in its relationship with each other and with the
world — knowing how to be and how to live with others. We questioned the methodology
to be used in these curriculum subjects, respecting their specificities, supporting the
scientific areas covered in each course, an inter/transdisciplinary dynamic, involving
students in the reality and complexity of knowledge and, simultaneously, challenging

teachers to work collaboratively.

Num primeiro momento, tendo em vista situarmo-nos relativamente a
Universidade Metodista Unida de Mogambique [UMUM], cumpre-nos referir que
esta universidade foi criada pela Igreja Metodista Unida e os seus estatutos foram
aprovados pelo Decreto n.° 44/2014 de 29 de Agosto. Segundo o art.° 2 “A UMUM ¢
uma instituicado de ambito nacional, com sede na localidade de Cambine, Distrito de
Morrumbene, Provincia de Inhambane (...)”. Prepara-se para iniciar as suas
actividades no proximo ano lectivo, mais precisamente em finais de Fevereiro de
2016, e, desse modo, como consta da fundamentacdo do projecto apresentado ao

MINED, em Dezembro de 2012, procurar:

(...) responder a expectativa de milhares de jovens mogambicanos que, todos os anos,
buscam uma oportunidade de desenvolver os seus conhecimentos e as suas habilidades
para poderem dar uma melhor contribuicdo no desenvolvimento econémico, social e
cultural de Mogambique.



O desafio que a UMUM se propde passa por se tornar uma instituicdo de Ensino
Superior capaz de:
- ser diferente das que ja existem (e ndo apenas mais uma), preenchendo parte
das lacunas actualmente vigentes no subsistema do Ensino Superior Nacional;
- formar gente/profissionais/técnicos empreendedor(a)es que, de facto,
“saiba(m) fazer coisas”;
- formar gente/profissionais/técnicos que privilegie(m) a auto-geragdo de
empregos, associada ao aproveitamento sustentavel dos recursos disponiveis
nas comunidades ou unidades territoriais onde se venham a inserir.

Na sua actuagdo, a UMUM assume o desafio de formar cidaddos integros, com uma
conduta sd, empreendedores e comprometidos com a causa do desenvolvimento de
Mocambique, habilitados a servir em quaisquer sectores e locais onde os seus
conhecimentos e capacidades possam fazer a diferenga, agindo como catalisadores do
desenvolvimento social, econémico e cultural. Conforme estipula a sua Missao
- propde-se promover a formagdo do Homem mocambicano, dotado de
conhecimentos, valores ético-morais e de cidadania que o habilitem a
participar de forma activa e criadora nos desafios da transformacao social,
cultural e econémica do pais,
- empenha-se no compromisso com a Globalizagdo, com a Sociedade do
Conhecimento e da Aprendizagem.

Esse comprometimento obriga-nos, no momento de arranque dos trabalhos, a algumas
exigéncias no sistema que pretendemos implantar e por em pratica, particularmente, no
que se refere

- aos principios que norteardo a actividade da UMUM,;

- asareas de ensino em que vai investir;

- aos métodos pedagogicos de ensino-aprendizagem;

- ainvestigacdo cientifica;

- ao sistema de avaliacdo a implementar;

- aqualidade que pretendemos integrem a sua imagem e

- asuarelagdo com a comunidade envolvente e com a sociedade.
No que concerne aos principios e objectivos preconizados pelo Protocolo da Southern
African Development Community [SADC], apontando para a garantia de uma
educagdo, formacdo e pesquisa de alta qualidade, visando alcangar gradualmente a
equivaléncia, harmonizagdo e padronizacdo dos sistemas de educagdo e formagdo da
Regido da Africa Austral [Capitulo II, Artigos 2 e 3], a UMUM perfila-se, pois, como

uma realidade promissora dos novos tempos ¢ do novo espago transfronteirigo que
caracteriza o Ensino Superior, no inicio do séc. XXI, tendo como Visdo orientadora

- oferecer oportunidades adicionais de educacdo e formacdo aos cidadaos
nacionais, como complemento as capacidades existentes no ensino publico e
privado;

- lutar pela exceléncia, através de um sistema deliberado de controle de
qualidade dos servicos prestados e seus produtos;

- capitalizar as valéncias da Igreja Metodista em Mogambique no dominio das
Ciéncias Sociais e Humanidades;

- contribuir para o esfor¢o global de combate a pobreza promovendo uma



politica de equidade social no acesso ao ensino e formacao.

Para cumprimento da Missdo e concretizagdo da sua Visdo, a UMUM observa, de
acordo com a sua identidade, os seguintes principios:

- Inclusdo — UMUM ¢ uma institui¢do aberta a todos os cidaddos nacionais, sem
discriminagdes fundadas na religido, sexo, raca e regido de origem;

- Integragao — UMUM assume-se como parte do Sistema Nacional de Educagao
e, nessa base, a sua actuacdo observa os objectivos ¢ tarefas definidas pelo
Governo para as Instituigdes do Ensino Superior;

- Complementaridade — a determinagdo dos cursos e especialidades oferecidos
pela Universidade, fundamenta-se nas necessidades das transformacgdes sociais,
econdmicas e culturais em curso no pais e visam complementar os esfor¢os
desenvolvidos por instituigdes congéneres;

- Parceria — no seu funcionamento, a UMUM desenvolve parcerias estratégicas
com a comunidade nacional, tecido produtivo, comunidade académica a nivel
nacional, regional e internacional.

Como promotora de educacdo superior visa ser instituicao cuja identidade pedagogica,
cientifica, cultural e comunitaria é conferida pela pratica do ensino, da pesquisa e da
extensdo como dimensdes indissociaveis, a luz da autonomia universitaria, com visdo
interdisciplinar e fundamentagdo ética, tendo a pessoa humana como centro do
processo educacional, estimulada a gerar novos conhecimentos que qualifiquem as
relagdes, as técnicas ¢ os procedimentos do mundo do trabalho. O Relatério Delors —
Educacdao para o Século XXI —, elaborado pela Comissdo Internacional ligada a
UNESCO, evidencia e chama a atencdo para os quatro pilares de um novo tipo de
educagdo: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a
ser. Cientes de que a Universidade é o lugar privilegiado para uma formagdo
apropriada as exigéncias de nosso tempo, a UMUM pretende tornar-se o lugar ideal
para a aprendizagem da atitude transcultural, transreligiosa, transpolitica e
transnacional, para o dialogo entre a arte e a ciéncia, eixo da reunificacdo entre a
cultura cientifica e a cultura artistica, promovendo assim um novo tipo de humanismo.
Identificamos, entdo, os eixos da evolugao transdisciplinar da universidade:
- Educacgdo intercultural e transcultural, visando edificar o fundamento da paz e
da compreensdo internacional e transnacional.
- Didlogo arte/ciéncia como um dos maiores eixos da nova educagdo, visando a
reunificagcdo das duas culturas artificialmente antagonicas: a cultura cientifica e
a cultura artistica, pela sua ultrapassagem mediante uma nova cultura
multidimensional, condigdo prévia para uma transformagao das mentalidades.
- Integragdo da revolugdo informatica na educacao universitaria.
- Educacgdo inter-religiosa e transreligiosa, tendo em vista o ensino do conhecer
e do apreciar a especificidade das tradi¢des religiosas e nao-religiosas que nos
sdo estranhas, para perceber melhor as estruturas comuns que as fundamentam,
para chegar, assim, a uma visdo transreligiosa do mundo; esse eixo concerne
ndo s6 aos crentes e aos ateus, como também aos agnosticos.

- Educacgado transdisciplinar, tendo em vista alcancar a flexibilidade da formacao
dos jovens e a abertura de espirito, num mundo em que estdo presentes a
exclusdo, a ndo-realizacdo das aspiracdes dos jovens, a desigualdade de
oportunidades de auto-realizacdo e a ruptura entre a vida individual e a vida



social.

- Educacgdo transpolitica tendo em vista o respeito dos interesses dos estados e
das nagdes em um mundo caracterizado por uma globalizagdo cada vez maior.

Tendo em conta o comprometimento com a Sociedade do Conhecimento e da
Aprendizagem, e o seu empenho na redefini¢do do lugar da pedagogia e da didactica no
Ensino Superior, a UMUM contara, para além do espaco real em que se instala — o
Campus Universitario de Cambine —, com um Campus Virtual, desenvolvendo a
partida um plano pedagoégico apoiado numa Plataforma de Ensino, investindo na
criacdo de objectos de aprendizagem, que visam nao s6 disponibilizar contetidos, mas
também disponibilizar orientacdo pedagogico-didactica para uma aprendizagem
responsavel, autonoma, significativa e contextualizada, bem como tutoria ¢ mentorado
adequados, apostando no blended-learning (aprendizagem em presenga e a distancia) e,
consequentemente, dando resposta ao repto da aprendizagem ao longo da vida [ALV],
facilitando, a quem esta empregado, dar continuidade aos seus estudos, mantendo-se
sempre actualizado, acompanhando as mutagdes proprias da época em que vivemos.

A qualidade do ensino a oferecer ¢, sem duvida, um dos lemas da UMUM que, por
isso, se propde a oferecer uma formagdo avangada tanto ao corpo docente como ao
corpo directivo, emergindo esta directriz como um dos seus tracos distintivos; isto &,
todo o profissional que integrar a UMUM estara em continua formagao, actualizando-
se ¢ autoavaliando-se com vista a uma melhoria continuada do seu desempenho.
Pretendemos, pois, optar por um modelo educativo que revalorize a funcdo docente,
que estabeleca a conexdo entre o ensino e a aprendizagem — uma aprendizagem
permanente e de qualidade, para uma formagdo integral que convide a reflexdo sobre o
que é ensinar e o que ¢ aprender na universidade ¢ como fazé-lo da forma mais
eficiente e adequada.

Para viabilizar a consolidacdo do lema acima em evidéncia — a qualidade do
ensino, focamo-nos, hoje, na metodologia, que nos propomos potenciar e utilizar
como distintivo da UMUM, ja que a consideramos decisiva para o modelo educativo
que queremos esteja em vigor desde o inicio. Dai surgem as questdes que nos
orientam ao longo da reflexdo que partilhamos neste trabalho:

- Que desafios lancar aos estudantes em termos de uma aprendizagem de
qualidade ?

- Como pretendemos nos, professores da UMUM, profissionalmente
distinguir-nos?

- Qual € o alvo da educag¢do que nos propomos implementar na UMUM?

Hoje em dia, cada vez mais, as historias de vida emergem no &mbito do mundo
da educacao e nos ajudam nao sé na constru¢do da(s) nossa(s) identidade(s), seja a
profissional, seja a pessoal, mas também na abertura de novas vias criativas
re(i)novadoras do trabalho académico. Muitos tém sido os investigadores que
alertam para a dimensdo pros(retros)pectiva das reflexdes que os professores

realizam sobre as suas vivéncias, convocando naturalmente percepgdes, emocoes,



compreensoes, cognigdes, que fazem sobressair o enfoque biografico-narrativo que
nos permite aprofundar/ampliar o conhecimento sobre o que acontece no mundo
académico, através de diversificados pontos de vista (Bolivar, 2002; Josso, 2007;
Nias, 2001; Van Manen, 1995; Vasalos & Korthgen, 2005). Por outro lado, cumpre
evidenciar a intersubjectividade que tem vindo a ser valorizada como resultado da
partilha das vivéncias narradas assim como do trabalho cooperativo/colaborativo,
também ele mais e mais convocado no mundo da academia, dando origem a
comunidades educativas.

Ao longo do tempo em que temos vindo a empenhar-nos na construcao do
projecto da UMUM, as partilhas realizadas, entre os actores responsaveis pela
componente académica, actores que integram a comissao instaladora ou a coadjuvam
nessa tarefa, partilhas de vivéncias, quer no estatuto de estudante(s), quer no de
docente(s), mais longinquas, ora mais recentes, levaram-nos a questionarmo-nos
sobre as dinamicas pedagogicas implicadas, sobre as mais valias e/ou limita¢des de
umas e de outras, (re)significando-as em fun¢do das diferentes contextualizagoes.
Dai foram resultando ideias que viabilizaram a emergéncia do constructo da
metodologia em que pretendemos empenhar-nos para distinguir a UMUM.

Queremos, pois, reflectir sobre essas experiéncias, pelo mundo repartidas, em
instituigdes de ensino basico, secundario e superior; nao € tanto pelos locais em que
ocorreram, mas mais, como referimos, pelas dinamicas pedagdgicas implicadas.
Fazemo-lo, ndo pela focalizacdo, num ou noutro pedagogo, antes pelos contributos
que rentabilizamos no constructo que apresentamos. A par e passo da recuperacao
das partilhas, iremos discutindo as suas mais valias, evidenciando ideias conducentes
a filosofia que orienta e sustenta a metodologia de ensino eleita, cientes que estamos
de que o retomar, pela narrativa, acontecimentos vivenciados € um acto educativo
transformador.

Comecamos por uma experiéncia, por nds vivenciada como aluna, em meados
do século XX, conduzida por Clerc, um discipulo de Freinet, em terras
mocambicanas. Dela evidenciamos aspectos, que consideramos como susceptiveis de
desafiar os estudantes e os tornar autonomos no processo de aprendizagem; referimo-
nos a aula das descobertas, em que os seus interesses assim como o dos professores

ndo estdo dentro da escola, mas sim fora dela — as técnicas de vida. Sair e deixar-se



tocar pela curiosidade pelo contexto social/laboral, com o intuito de se auto-motivar,
de se envolver no questionamento de temas pertinentes, de fenomenos invulgares, na
resolucao de problemas e/ou na implicagdo em organizar projectos que convoquem
actores de perfis diversificados, que induzam a dialéctica teoria/pratica e por,
complemento, que a pratica nas suas dinamicas leve a investigacdo, a procura de
teorias que ajudem a sua compreensao ¢ permanente reformulacdo, pelo registo de
todos os passos que integram o processo de aprendizagem. Dai a avaliagdo continua
se impor, a avaliagdo nas suas multiplas perspectivas — auto / co / hetero —,
conduzindo os sujeitos aprendentes a regulacdo das suas aprendizagens, a
metacognigdo. Esta, entdo, em causa o aprender a aprender, seja o do estudante, seja
o do professor ou mesmo o de qualquer elemento fora do mundo escolar/académico;
ha, pois, um acompanhamento/entreajuda entre pares e entre estudantes e
professores, tornando-se estes facilitadores do processo de aprendizagem, mais do
que organizadores/controladores do processo de ensino, ja que “s6 na implicacao
do(s) sujeito(s) na vida partilhada e comunicada, a aprendizagem pode acontecer” (E.
R. Lamas, 2013, p.4781).

Nessa entreajuda, nesse acompanhamento, vao sendo identificados os
(in)sucessos, detectadas as conquistas seja a nivel da cognicdo, do relacionamento,
da descoberta de potencialidades do(s) sujeito(s) aprendente; vao, também sendo
detectado(s) o(s) erro(s), a partir dos quais, através da correccdo — auto / co / hetero
—, 0 progresso € o aprimoramento da constru¢do de conhecimento(s) se faz, o
refinamento do relacionamento acontece, o autoconhecimento ¢ a autoconfianga se
consolidam. As aprendizagens ganham significado e valor e estimulam a caminhada,
feita de transformagdes e actualizagdes, pela (re)contextualizagdo permanente de
temas, problemas, fendémenos com que os sujeitos se vao confrontando, permitindo
ndo sO a re(i)novagdo, mas também, em complemento, a (re)criacdo, isto €, o
estimulo da criatividade.

Como recursos pedagogicos, referimos o fichario de consulta, o plano de
trabalho, o livro da vida, a correspondéncia e a imprensa, havendo uma progressao
no estimulo a autonomia e a responsabilidade do primeiro para o Ultimo. Quer a
estudantes quer a professores, estes recursos, que podemos considerar estratégicos e

que hoje podem ser potenciados pela tecnologia — e-porfolio, blogue, pagina web,



storytelling ... entre outros —, estimulam a (inter)acgdo, a (re)flexdo e facilitam pela
escrita, a assimilacdo dos temas, a discussdo dos fendomenos, pelo enfoque dos
assuntos que vao emergindo, enfoque esse que se consegue por meio de registos,
passatempos, artigos, relatdrios de pesquisa, dinamizacao de debates, organizagao de
exposicoes.

Da abrangéncia da pedagogia de Freinet, Legrand (1999) salienta a ideia de
que a inovacdo entdo registada foi/é sustentada por actividades, que o proprio
pedagogo referia como técnicas de vida, as quais abrem a possibilidade a cada ser de
se descobrir, conferem-lhe a liberdade de se manifestar, exprimir, sentir e (inter)agir
conforme a sua propria maneira de ser. E, pois, pela comunicacdo auténtica que
sustenta a relagdo com o ‘outro’, que promove a escuta e incentiva ao raciocinio, que
o estudante se exprime auténoma e criativamente, mediante elogios e/ou
rectificagdes sucessivas, que surgem espontaneamente num ambiente de confianga e
bom relacionamento. Também, aqui, as tecnologias muito tém contribuido,
potenciando as comunidades educativas.

A heranga pedagogica de Freinet tem também a ver com a oportunidade de
experiéncias concretas vividas fora da escola, algo de impensavel no seu tempo,
mediante as quais, o aluno aprendia a aprender de maneira natural, através de
experiéncias concretas. A constru¢do do conhecimento resulta da interaccao
conseguida entre 0 mundo onde a pratica acontece — as j4 mencionadas técnicas de
vida — e o ambiente intelectual proprio da escola, da academia, espago no qual se
recupera e transforma a experiéncia pratica que in loco era percepcionada,
espontaneamente, agora, (re)pensada, (re)significada e assimilada em situacao formal
que, apesar de tudo, ndo deixa de convocar a situacao nao formal vivenciada — a aula
das descobertas. Com efeito, “(...) a instituicdo escolar assume uma funcionalidade
multifacetada cuja finalidade € a preparac¢do do individuo para a inser¢do social,
isto €, ela desempenha o papel de mediadora entre a sociedade e os alunos”
(Verissimo, 2013, p.64). Importa, quanto a nos, desenvolver culturas formativas
dindmicas — (in)formais e ndo formais —, em que as relagdes humanas e as exigéncias
do contexto, em que a actividade educativa se implementa, sejam contempladas.

O que estd em causa ¢ uma metodologia de ensino, que propicie a

aprendizagem que vise priviligiar a autonomia, a responsabilidade, que induza a



metacogni¢do, em que aprender a aprender, aprender a ser cidaddo do mundo seja o
alvo a atingir. Ai se implementa a auto-investigacao critica, de acordo com Montero
(2005, p.153) pelo recurso a “(...) estratégias de indagacdo preferencialmente
qualitativas e enfoques interpretativos, dando lugar a um tipo de conhecimento mais
fiel a complexidade, singularidade, incerteza e conflito de valores”, sempre na
procura do equilibrio relacional, sustentado ndo no ignorar o ‘outro’, mas na sua
descoberta, no seu conhecimento, na aceitagdo da sua identidade particular, com a
determinagdo de negociar as diferengas e as aceitar.

Convocamos, em seguida, experiéncias que envolveram a pedagogia de Piaget
(1999). Partindo de pesquisas baseadas na observacao e em dialogos, que estabeleceu
em contexto, Piaget revolucionou as concepcdes de inteligéncia e de cognicao,
explorando as relagdes sujeito/objecto; como epistemdlogo centrou-se,
essencialmente na génese do conhecimento e nos processos de desenvolvimento,
indagando como se constrdéi o conhecimento, questionando os mecanismos que
permitem implementa-lo — a pecepcdo, a atencdo e a elaboracdo. Dai surge a
identificacdo dos estdgios, por que passa o ser humano no processo de
desenvolvimento, contemplando os ajustes progressivos que se vao sucedendo.

Interessa-nos evidenciar, por um lado, a importincia da interacgdo
sujeito/objecto que, em termos da cognicao, se processa por etapas: a assimilacdo, a
equilibragcdo, a acomodagdo e a adaptagdo, isto €, o sujeito em fungdo das suas
caracteristicas percepciona o objecto, a ele se acomoda e adapta — o sujeito
cognoscente/o objecto cognoscivel; por outro lado, chamar a ateng¢do para a funcao
do professor no interaccionismo que, entre sujeito e objecto, se estabelece,
assumindo-se este (o profesor) como mediador, recorrendo a lingua numa dinamica
comunicativa, enfatizando a fala e a escuta, incentivando a reflexdo e a
argumentagdo, mecanismos da linguagem que traduzem a construgdo interior do
conhecimento — a tomada de consciéncia da cogni¢do e sua automizagdo. E através
deste processo de interacgdo que a inteligéncia se constréi, exercitando a
motricidade, o raciocinio, a lingua; importa manter a interaccdo activa para que a
inteligéncia seja potenciada.

Geralmente, associamos as ideias herdadas de Piaget as de Vygotsky,

realcando este pedagogo o contributo da /inguagem e o dos contextos culturais para a



aprendizagem; €, de facto, Vygotsky quem enfatiza a importancia de confrontar os
estudantes com tarefas que os desafiem a cogni¢do. Ambos os pedagogos se
destacam relativamente, ao acto de conhecer, a epistemologia construtivista, que
tanto nos interessa explorar neste trabalho que nos incita a procurar vias
diversificadas para a constru¢do de uma educag¢do de qualidade. Sublinhamos a
atencao dada por Vygotsky a interac¢ao eu-outro, nomeadamente, pela fala que leva
a (re)ac¢do-(re)flexdo, pelo contexto social que fundamenta o comportamento
relacional, induzindo a co-ordenacao colectiva da accdo, reforgando a ideia de que,
da interagdo dialogica, resulta o comportamento social e a tomada de consciéncia —
componentes indispensaveis a epistemologia. Entende, assim, a personalidade
humana como sendo totalmente determinada pelo contexto social e que a experiéncia
pessoal ¢ formada/ estruturada a partir da organizagdo dos varios componentes do
contexto social (Vygotsky, 1987). Ainda com base nos seus trabalhos, realgamos a
importancia do ser humano marcar a sua presenca através da fala — o meio pelo qual
aprende a controlar o comportamento (Vygotsky, 1988).

O que retiramos desta breve reflexdo € que, para ambos — Piaget e Vygotsky —,
a construcdo do conhecimento ¢ vista como resultado da interac¢do com base no
recurso a lingua; no entanto, para o primeiro, sdo as potencidalidade do individuo
que estdo em causa. Seguimos, pois, as ideias de Vygotsky, para quem, ha que ter em
conta ndo s6 o0 ‘eu’, mas também o ‘outro’ e ainda o meio social. A linguagem para
Piaget, disponibiliza ao individuo, por heranga, um sistema que se estrurura por
conceitos, classificacdes e relagdes; o individuo utiliza o sistema segundo a sua
estrutura intelectual. Para Vygostky, a linguagem ¢ a forma do ‘eu’ se manifestar, se
exprimir, de agir e pensar, (re)estruturando diversas fungdes psicologicas — a
memoria, a atencao, a conceptualizagao; ajuda-o, portando a avancar de um nivel de
desenvolvimento real para uma area de potencialidades, através da mediacao
realizada pelo ‘outro’. Dai que tenha dado um enorme relevo ao que chamou de zona
de desenvolvimento proximal (ZDP), sendo o contexto social e a capacidade de
imitagdo determinantes para a sua delimitagdo — a distancia entre o nivel real de
desenvolvimento e o nivel de desenvolvimento potencial do individuo.

Desta realidade resultam trés corolarios que nos interessa reter: a aprendizagem

e o desenvolvimento sdo processos que interagem; a aprendizagem tem de ser
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congruente com o nivel de desenvolvimento; a interaccdo com os outros facilita a
aprendizagem. A ZDP orienta o individuo para o desenvolvimento das suas
capacidades cognitivas e, em consequéncia, o bom ensino ¢ o que desencadeia o
desenvolvimento. O construtivismo social proposto por Vygotsky vai, pois, além do
construtivismo defendido por Piaget. Pela linguagem emergem as ja referidas
pressdes linguisticas — (re)acgdo-(re)flexdo; na/pela interaccdo com o ‘outro’
emergem as pressdes sociais; num enfoque actual, podemos mesmo afirmar que as
pressoes linguisticas, vivenciadas em sociedade, se constituem no “(...) spiritus
movens de la citoyennet¢ moderne” (Szymaniak, 2013, p.6). Com efeito, na ZDP,
pela interiorizagdo dos conhecimentos e dos papéis e funcgdes sociais, o0
conhecimento (re)constroi-se por meio de operagdes e habilidades cognoscitivas
induzidas no/pelo meio social; assim, emerge a consciéncia — do latim con +
scientia, a convergéncia de saberes e do grego syn + eidesis, com capacidade
imaginativa.

Na abrangéncia das muitas experiéncias partilhadas, entendemos ser proveitoso
e pertinente recuperar Kolb (1984) que enfoca o conhecimento na ac¢gdao com uma
forte componente de reflexdo, a partir de situagdes praticas reais, accdo esta que
passa pelo questionamento / o didlogo com a(s) situagao(des) vivenciada(s), através
da reflex@o na ac¢do / com a acg¢ao, da reflexdo sobre a ac¢do e posterior a ac¢ao, da
metareflexdo — reflexao sobre a reflexdo na acgao.

A concepgdo da aprendizagem, segundo Kolb (op.cit.), passa, por um lado,
pela pesquisa, pela procura de conceitos e teorias e, por outro, pela pratica, isto €, por
aplicar os conhecimentos que se vao construindo; na alternancia entre a ac¢do e a
reflexdo critica que, nessa perspectiva de continua (re)orientacdo da pesquisa e da
accdo, apura a forma de trabalhar, os caminhos a seguir nos estudos e na
investigacao, leva a observagdao do/em contexto real, da recolha de dados, do seu
registo e da sua interpretacdo, a qual se vai realizando a luz das teorias consultadas.

Como sustenta E. M. Lamas (2009, p.287):

O caréacter construtivo da aprendizagem exige a disponibilizagdo de ambientes e estratégias
adequados, devendo
* decorrer em contexto realista, no confronto de perspectivas multiplas, partilha e
negociacdo de interpretacdes;
e constituir um processo activo de descoberta integrado em experiéncias
significativas;
» enfatizar uma avaliacdo essencialmente integrada no desempenho mais do que uma
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actividade exterior ao processo.

A acg¢do vai, assim, sendo reorientada em fun¢do dos contextos e ambientes
educativos, sociais e/ou laborais em que se desenvolve, ndo ignorando os apelos que,
continuamente, dai emergem. Essencialmente, propde-se que se parta de uma
observagao cuidada, de um registo daquilo que se entende ser motivo e/ou objecto de
estudo. Acontece, entdo, a ja referenciada dialéctica teoria/pratica e, em
complemento, o questionamento das teorias pela pratica analisada, gerando-se desta
forma, uma avaliagdo cuja dindmica propria de diagnose e de formacgao, assente no
feedback e no feedforward, faz do acto de avaliar a mola da aprendizagem e, assim,
leva a que os estudos em que os estudantes se implicam sejam reorientados.

No desencadear das dinamicas supra mencionadas, desenvolvem-se, por parte
dos professores e também entre pares, as competéncias de mediagdo e de facilita¢do;
elas vao-se desenvolvendo e aperfeicoando, promovendo a autonomia dos/as
estudantes que se implicam gradativamente em processos de reflexdo e
experimentacdo, impondo-se naturalmente o aprender-fazendo que, segundo Kolb
(op.cit.), aponta para uma aprendizagem assente em quatro eixos que, também eles,
se repetem ciclicamente, num aprimoramento continuo. Referimo-nos a experiéncia
concreta (fazer/sentir), a observagdo reflexiva (observar/pensar), a conceptualizacao
abstracta (pensar) e a experimentagdo activa (fazer). Centrado na educacdo

contextualizada, M. Lamas (2012, p.67) defende que:

(...) mais e mais teremos de apostar em promover o potencial de envolvimento na
aprendizagem e a criagdo de situagdes propicias a construgdo e desenvolvimento de
aprendizagens e, consequentemente, de competéncias, que permitam uma (re)orientagao,
(re)adequacdo continua dos saberes, (re)contextualizados e intencionalizados.

As perspectivas intencionadas, que se destacam do modelo de Kolb (op.cit.),
resultantes dos estimulos provenientes de um contexto envolvente — a observacao
reflexiva, a conceptualizagdo abstracta, a experimentagdo activa € as experiéncias
concretas — potenciam o holos, moldam as sensacdes e delimitam a percepgao, os
sentimentos € a cogni¢do. A lingua, ao concretizar a expressdo do eu, ao sustentar a
relagdo com o outro € com o contexto, ao tornar concretizavel o pensamento e a
percepgdo do mundo, viabiliza a cogni¢do — a (re)constru¢cao do conhecimento.

Mezirow (1994), ao trabalhar o processo da (re)construgao do conhecimento,
aponta a linguistica, a psicologia e a epistemologia como sustentdculos; sdo areas

cientificas que, articuladas, disponibilizam os codigos que a ac¢do comunicativa
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convoca, permitindo ao individuo relacionar-se consigo, com o ‘outro’, com o
mundo. Estamos, como diz o autor, perante “(...) constellations of concepts, beliefs,
judgments, and feelings which shape a particular interpretation” (p.223). Por um
lado, cada individuo tem as suas particularidades, os seus conceitos, as suas crengas,
0s seus sentimentos e, em consequéncia, interpreta de forma particular o mundo; por
outro, 0 mundo estd em permanente mudanca. O processo da (re)construgcdo do
conhecimento €, entdo, perspectivado por Mezirow (1991, p.2) como um processo
transformativo, afirmando: “(...) adults discover a need to acquire new perspectives
in order to gain a more complete understanding of changing events and a higher
degree of control in their lives”. Neste contexto, a (re)accao e (re)flexdo levam a
novas associacdes € a tomadas de decisdo que induzem a mudangas de atitudes e
comportamento, a (re)formulacdes de pontos de vista e de formas de resolver
problemas; a transformagdo processa-se.

Recordando Habermas (2002), essas mudancas de atitudes e comportamentos
envolvem a ac¢ao emancipatoria do ser humano. Nas palavras do autor, sdo os “(...)
procedimentos reconstrutivos (...) que sistematicamente reconstroem o conhecimento
intuitivo de sujeitos competentes” (p.29). Quando o individuo interage, a partilha de
conhecimentos acontece € a sua interpretacao leva a “(...) transformar o know-how
em conhecimento explicito, isto ¢, num know-that e, essa ¢ exatamente a tarefa de
uma compreensao reconstrutiva.” (p.31). E como M. Lamas (2015) a este proposito
refere “(...) o know-how s6 sai valorizado se o know-that recuperado for questionado
e se, assim fazendo, um know-why for também ele emergindo ao longo da
recuperagdo — contributos para uma metacogni¢ao consciente e produtiva”.

Estas palavras reiteram as ideias de Mezirow (1981); o autor refere que o
processo emancipatorio acontece quando nos apercebemos de como e porqué as
nossas atitudes e comportamentos se alteram em fung¢do das interac¢des vivenciadas
e permitem “(...) a more inclusive and discriminating integration of experience and
acting” (p.6). A transformagdo acontece, pois, como resultado da aceitacdo das
interaccoes € do impacto que o relacionamento com o ‘outro’ € com o contexto
trazem para a nossa forma de aprender — aprender a ser, a viver juntos, a conhecer, a
aprender a fazer. O ‘eu’ descobre-se e (trans)forma-se.

Concentramos, agora, a nossa aten¢ao num dos movimentos transformacionais
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que, hoje em dia, se faz sentir a nivel mundial, em curso no sistema educativo da
Africa do Sul. No programa da reunidio a realizar em Mar¢o de 2016 (Alterra
Consulting) sobre a Politica Educativa da Africa do Sul, refere-se como tema a
partilha de experiéncias e reflexdes profissionais e conta-se com a intervengdo de:
“(...) active educators who are presently experiencing the opportunities and
challenges inherent in the transformation of a major national curriculum and teaching
culture”. As experiéncias em curso, resultantes dos desafios com que se vém
confrontando, procuram responder ao repto lancado por Spady (s/d), ao
problematizar a forma como instou a que se ultrapassasse a época que intitulou de
‘Decade of confusion about OBE in South Africa’; na sua exposi¢do sobre o
problema, que aborda relativamente ao OBE (Outcome Based Education), afirma:

(...) it requires such profound levels of change — in paradigm thinking, in mission and
purpose, in organizational and structural arrangements, in the very meaning of teaching and
curriculum, in the structuring and use of time, in resource allocations, in professional
training, deployment, and support.

O compromisso assumido, em termos de uma reforma do sistema do ensino a
ser implementada em 2020, leva a discussdo, na reunido agendada para Margo de
2016, a aposta em ver “(...) student teams taking control of their own learning”, em
verificar que o “(...) e-learning can and does lead to self-directed learning (...) can
and does promote mentoring by older students and their younger peers ion the
classroom”.

Ao convocarmos algumas das vivéncias partilhadas entre os elementos que
integram a equipa responsavel pela componente académica da UMUM, (re)fizemos o
caminho que nos conduziu ao modelo educativo que nos propusemos construir, ao
qual nos referimos no extracto da fundamentagdo acima transcrito, um modelo que
procura a dialéctica ensino/aprendizagem, a colaboragdo empenhada ndo sé entre
pares — professores/professores e estudantes/estudantes —, mas também entres os
diversos intervenientes que sdo convocados a participar na formagdo integral que a
UMUM se propde — professores, estudantes, stakeholders — a nivel da regido, do pais
e além fronteiras.

Como professores da UMUM, propomo-nos responder aos reptos que temos
vindo a sentir na nossa carreira, distinguindo-nos no desempenho profissional,

implicando-nos na criagdo de uma metodologia que implemente uma educacao de
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qualidade, recorrendo a estratégias que envolvam os estudantes na exploragdo de
conceitos a partir do seu holos — o todo do seu ser —, de forma a os in(con)duzir a
aprender, escolhendo os meios pelos quais o querem fazer — experiéncias concretas
que tenham algo a ver com o(s) seu(s) perfil(is), abrindo vias diversificadas a
seguirem na pesquisa de informagdes. A apreciacdo/avaliacdo do(s) seu(s)
trabalho(s) consistirda num (re)questionamento, conduzido de modo a que eles
revelem as suas ideias, as davidas que lhes vao surgindo, a forma como vém os
topicos abordados, a(s) reformulacdo(des) que decidirem planear/realizar. Queremos
contribuir para o envolvimento dos estudantes, a sua autonomia e responsabilidade
na aprendizagem, a sua integragdo social e laboral.

A aprendizagem construtivista tem por base a aula sustentada em perguntas e
ndo em exposi¢des — um questionamento ciclico. E a heuristica que esta em causa,
isto ¢, o acto de questionar, inquirir, procurar, buscar, escrutinar, quer por
associagdes racionais, quer por experimentagdo, por comprovagio — a apresentacao
de evidéncias —, analisando-as e, caso ndo sejam suficientes ou nao sirvam,
procurando novas evidéncias.

Caminhamos dos paradigmas tradicionais, para os transacionais, questionando-
nos em termos de conceitos, de filosofias orientadoras, das potencialidades das
praticas lectivas, para chegarmos aos paradigmas transformacionais, onde nos
situamos. O alvo ¢ encontrar formas de potenciar resultados € nao permitir que se
reduzam a meros indicadores de acumulacao de saberes.

Vemos os outcomes, hoje em dia procurados, mais especificamente na UMUM,
como uma demonstracdo da aprendizagem que queremos seja realizada, ndo apenas
pelos estudantes, mas também pelos professores €, mesmo pelos stakeholders com
quem viermos a interagir. Vemos os oufcomes como produtos que descrevem o
processo que os viabiliza; explicam-no, comprovam-no com exemplos concretos,
com dados. Esse processo torna-se perceptivel pela descricdo que encontramos
patente nos outcomes, bem como pelos comprovativos, que os acompanham;
recuperado através da analise/avaliacdo dos oufcomes, o processo revela a
metodologia, por que se opta e que propicia e potencia a constru¢do do(s)
conhecimento(s), dos raciocinios que a acompanham, raciocinios sustentados na/pela

dialéctica teoria/pratica, complementada pelo questionamento da pratica, por meio da
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investigacao/das teorias, que dao lugar ao seu aprimoramento. Efectivamente, a
forma como a constru¢do do conhecimento acontece, como ¢ explicado, negociado e
operacionalizado pode e deve ser percepcionada, reformulada e aprimorada com base
na analise/avaliacao dos outcomes.

Os outcomes contemplam conceitos e contetdos incorporados no(s)
curriculo(s) convocado(s), mas nao so; neles estdo patentes os conhecimentos — a sua
construgdo, a sua compreensdo bem como a sua aplicagdo. As competéncias vao
sendo desenvolvidas, numa macro configuracao, representadas no que ¢ conhecido
como 0s papéis de vida re(a)presentados em situacdes concretas integradas em
contexto real. Nesses papéis se entrelacam fios con(in)dutores de aprendizagens,
potenciadores de valores, comportamentos e atitudes, de conhecimentos e
competéncias, que numa perspectiva pessoal, integrada numa dimensdo social,
respondem a necessidades de cada um e de todos. Na 6ptica de Nhantumbo (2015, §

9

The pedagogy for competence, through its theoretical principles, implies knowledge and
resources to be mobilized, the regularity and continuity in the problem solving, the
development of projects with the students and the use of formative evaluation. (...) The
challenges are in the materialization of this process by the teachers and school managers
once most of them demanded knowledge on the approach as well as for specific resources.

Procuramos assim conferir identidade pedagogica, cientifica, cultural e
comunitaria 3 UMUM, (re)estruturando modelos, incorporando o que melhor, das
vivéncias recuperadas e partilhadas, se adapta a sua missao, reconhecendo a falta de
sentido da procura, que ainda hoje se mantém em algumas instituicdes, de um
conhecimento espartilhado e uniforme que limita o desenvolvimento integral do ser
humano. Essa ¢ a razdo, pela qual nos empenhamos em procurar, em cada curso
disponibilizado pela UMUM, uma visdo de conjunto dos diversos saberes
convocados ndo per se, mas a partir de temas e fendomenos, identificados em
contexto real, aquele em que a UMUM se integra, com as suas marcas culturais e
comunitdrias; tendo em conta a convivéncia das varias linguas faladas em
Mocambique, da interculturalidade vivenciada, lembramos as palavras de Vez (2014,
p.14): “(...) lo importante a destacar es el hecho de que el universo de la
comunicacion es compartido entre varias lenguas-culturas y que las distintas

competencias en lenguas diferentes se complementan entre si (...).”
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De facto, a complementaridade conseguida pelo bilinguismo e/ou
plurilinguismo e sustentada na interculturalidade manifesta-se no acto comunicativo
e reforca as competéncias a ele inerentes. Importa, pois, ter em mente que “(...) los
bilingiiismos estan siendo cada vez mas objeto de una “atenta curiosidad” social,
politica y educativa en los paises occidentales ricos que ven con gran satisfaccion el
salto de un estatuto monolingiie a otro de lengua(s) de Estado mas el inglés (lengua
franca)” (Vez, op.cit., p.6).

Procuramos, também, abrir aos professores e estudantes, a possibilidade de se
confrontarem com problemas, de modo a desafid-los para a procura de solugdes
concretas, estabelecendo pontes trans e interdisciplinares que liguem a realidade e os
diversos saberes, assim potenciando, em simultineo, a constru¢do dos saberes € o
desenvolvimento de competéncias que os preparem para a vida, bem como a
integragdo de aprendizagens do ambito do exercicio da cidadania.

Com efeito, desejamos uma relagao dialogal activa e efectiva ndo apenas entre
pares, entre professor e estudante, mas entre todos os que venham a intervir na vida
académica da UMUM, uma interac¢do com o espago geografico, politico, social e
econdomico. Estamos ciente de que, através dessa relagdo, dessa interaccdo, sdo
criadas condigdes para que o individuo se descubra como sujeito activo e
interveniente e se abra a uma permanente transformagao, investindo na ALV, a partir
do momento em que ingressa no ensino superior.

Os cursos disponibilizados pela UMUM, fomentam uma cultura
inter/transdisciplinar e apostam em contemplar todas as dimensdes do ser humano —
o0 holos ja presente na paideia grega. Como afirma Wernick (1999, p.3):

El holismo considera en el ser humano cinco planos de igual importancia: el fisico, el
bioldgico, el emocional, el intelectual y el espiritual; son puntos de mira de los distintos
niveles de interaccion humana, que de lo mas profundo a lo més superficial incluyen desde
las necesidades basicas de todo ser vivo hasta sus conductas.

A verdade ¢ que o enfoque holista, dum ponto de vista dindmico, sistémico e
transdimensional d& lugar ao entendimento do ser humano e do seu contexto. De
facto, a permanente interac¢do, a relacdo das partes com o todo e a relagdo do
individuo no seu todo, com o ‘outro’ € com o contexto envolvente sdo as
componentes determinantes para potencializar a educagdo — uma educagdo que

queremos se possa concretizar nas diferentes dimensdes que a UMUM persegue:
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intercultural e transcultural, inter e transreligiosa, transdisciplinar, transpolitica.
As palavras de Carneiro (2013, pp.18,19) reiteram as ideias expressas por Wernick,
sublinhando o contributo espiritual para a aprendizagem:

On the other hand, it is understood that it is also important to bring forth a host of
teleological or finalistic learning that can be summarised around six complementing
transversal axes:

* Learning the human condition in its infinite dignity and wealth, but also in its
mysterious uncertainty and vulnerability.

* Learning to live citizenship, in both celebrating diversity and appreciating
democracy, as active members of communities, entitled to inalienable rights and
duties.

* Learning one’s cultural template, in the wholeness of all its integrating hues:
memory, language, civilization, history, philosophy, identity, and dialogue with the
world.

* Learning to process information and to organise knowledge, that is, to relate to the
information society and to an overabundance of oracles, in the context of learning
throughout life.

+ Learning to manage a vocational identity, in the various ways in which one can take
part in the productive system, including the constant acquisition of new
competences and skills that allow sustainable employability.

* Learning to construct wisdom, through a balanced combination of what we know
and what we experience (metis), with a view to conscious personal growth and the
internalization of two related landscapes: the gift of life and the cosmic dimension
of existence.

A dimensdo espiritual enfatiza o holos e potencia a aprendizagem suportada
pela dialética teoria/pratica, recorrendo as técnicas da vida, que Freinet
implementou, viabilizando a descoberta de vocagdes, induzindo ao desenvolvimento
das competéncias necessarias para o futuro do estudante; de novo, nos defrontamos
com a emergéncia da consciéncia, pela convergéncia de saberes, e sua (re)construcao
pelo potencial da capacidade imaginativa.

O alvo da educagdo, que nos propomos implementar na UMUM, ecoa o teor
das palavras de Carneiro (2013, p.3): “(...) upon education lie all hopes of bettering
future societies. In the age of knowledge and information, education reacquires a
most prominent position in building vision for the collective future”. De facto, a
UMUM tem por alvo conquistar uma posicao de relevo e, por isso mesmo, a sua
missao alveja a promogao da formacdo do Homem mogambicano, a sua participacao
activa e criadora nos desafios da transformacgao social, cultural e econémica do pais,
o compromisso com a globalizagdo, com a sociedade do conhecimento e da
aprendizagem. Ao perseguir esse alvo, ecoamos a afirmacdo do autor convocado:

“(...) Education, an eminently social function, is caught in the crossfire of two
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different types of society. Located on the fine line dividing permanence and change,
conservation and innovation, the function of education is under unprecedented
stress” (idem, ibidem).

A aparente contradi¢do expressa nas palavras convocadas — permanéncia e
mudancga, conservagao € inovagdo —, sustentam os objectivos que nos propomos
perseguir, isto €, preservar herancas que consideramos de grande riqueza, principios
que nos guiam na nossa forma de ser e estar, mas abrirmo-nos a mudanga e
re(i)novar de forma a fazer destacar a UMUM pelos seus projectos.

Cientes de que a aprendizagem ¢ um processo natural, que nos leva a
transformar o nosso ser, a nossa forma de estar e de nos relacionar, que nos induz a
mudar o(s) saber(es) e a forma como os aplicamos, cria(re)mos condi¢des que
tornem as aprendizagens, nela implementadas, intencionais. Fé-lo-emos, como
abaixo apontamos, quer através da colaboragdo quer da cooperagdo, lembrando que,
no primeiro caso, o trabalho de equipa se faz laborando, interagindo em tempo real
de labor; no segundo, resulta da juncao de obras feitas individualmente — opera, a
obra feita. No primeiro caso, o labor vai sendo (re)formulado em fungdo da
analise/avaliacdo do mesmo — a avaliagdo continua e formativa, a co-avaliagdo, a
discussdo em equipa; no segundo caso, a discussdo ¢ feita a partida, criando as
directrizes para o trabalho individual, repartindo tarefas. Em qualquer dos casos, o
planeamento do trabalho a desenvolver ¢ feito em conjunto e envolve actores de
diversos perfis, contextos diversos. O trabalho de equipa convocado para a
metodologia eleita, ndo afasta de modo algum o trabalho individual. O ponto de
partida € sempre o individuo, seja qual for o seu perfil; a sua fungao ¢ criar condi¢des

para que a aprendizagem possa acontecer.

[rabalho de eauipa

COLABORAGCAO [sempre em interacgao — resultado: um trabalho realizado em conjunto,)
COOPERACAO [trabalhos separados realizados individuaimente, a complementarem-sej
- Mentifizar abjetives 2 atingir [ab2riurs a refsrmuliacia / aralizcia cantinea)

- Frocurar repair esforgos lenfogue em t2ma. preglena, ... implicanos indivioeas

cam inleresegs camuns

« por gzemplo, polessoies;

- par ezemplo, alunes;

cam Inleresses disersos, MEs JUE 3e complemeniem
- prolessores oe araas dilerenles:
« dlunes 02 cersos difersnies
- prolessones e alunes;
- professores e stakeheiders;

- prefesIsies, eunes, slakehotoares

Esquema 1 — Trabalho de equipa
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Ela implica ac¢do e reflexdo, envolve o contexto académico assim como o
contexto laboral. Ao(s) sujeito(s) que pretende(m) aprender, evoluir, construir
conhecimentos, desenvolver competéncias (seja o estudante, seja o professor, seja o
stakeholder) cabe, no ambito do curso em que estd(ao) implicado(s), identificar o(s)
objectivo(s) a alcancar. E, pois, nesse sentido, que em equipa procuram encontrar
temas, delinear projectos que possam ser o caminho para o(s) alvo(s) a atingir ou
identificar fendmenos que despertem o seu interesse ou problemas reais com que
confrontem e que se constituam em desafios.

Na acgao e pela reflexdo, a cooperacgao e a colaboragdo vao-se implementando;
em contexto académico, organizando as ideias e saberes implicados nas teorias
investigadas, para, por elas enriquecido(s), conseguirem compreender melhor a
realidade, propor(em)-se a contribuir para reformulagdes e aprimoramentos.
Situando-se em contexto laboral, pela observagdo, identifica(m) fenomenos que
despertam a curiosidade, pela atencdo dada a determinados contetidos, descobre(m)
problemas, implica(m)-se questionando a pritica em que se envolve(m),

investigando conceitos e problematizando a realidade pelo conhecimento das teorias.

PONTO DE PARTIDA - sujeito(s) / foco(s) - Aprendizagem

ACGAD

em contexto académico [}[][AB{]HAG[][] em contexto laboral gy
Q

temas, fenémenos, problemas, projectos o oficinas, workshops, semindrios, exposigées

trabalho individual
AUTONOMIA REDES
dialéctica teoria/pratica [}UUPERAGAU questionamento pratica/teoria
REFLEXAD

COMUNIDADES DE APRENDIZAGENS

Esquema 2 — Metodologia UMUM
Ao optar pela organizagdo do trabalho através de eventos — oficinas,
workshops, seminarios, exposi¢cdes — a conquista da autoconfianca e o estimulo para
prosseguir promovem a descoberta de novos saberes relacionados com os conteudos

programados, que servem de ponto de partida. Os conhecimentos que estdo em
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causa no(s) curso(s) escolhido(s) sdo assim questionados e, dessa forma, os
estudantes sentem-se incentivados a identificar motivos praticos, a interligd-los aos
conteudos para os com(a)pre(e)nder, perseguindo os objectivos que se propuseram
alcancar e, se necessario, (re)fazendo a distribuicao de tarefas, conforme as situacoes
vivenciadas.

Propicia-se, pelas estratégias implementadas, a responsabilidade de cada
individuo — o ‘eu’ —, a sua implicacdao, no todo do seu ser; por isso mesmo, em
simultdneo, a construgdo da autonomia na aprendizagem que se promove
multifacetadamente, acontece a proposta a interaccdo com o ‘outro’ — aprender a
conviver — ¢ tecem-se redes que, ao longo do processo, pela descoberta de
complementaridades, levam a construcdo de comunidades de aprendizagem. E. M.
Lamas (2009, p.259) ajuda-nos a rematar o que vimos problematizando, ja que
afirma: “(...) como tivemos oportunidade de reconhecer que a aprendizagem ¢ um
processo complexo, haverd que reconhecer que o planeamento do processo
educativo ¢ também ele complexo, podendo ou mesmo devendo, em alguns casos,
envolver especialistas de varias areas”; e a este proposito, chama a atengao para “(...)
as possibilidades infindas que as TIC tém trazido para o mundo da educacao”. Sao
elas, com efeito, que nos oferecem oportunidades infindas para a construgdo das
comunidades educativas.

Sentimos, pois, a necessidade de um trabalho colaborativo, ndo apenas em
termos de uma determinada area, mas um trabalho que envolva professores de
diferentes areas, que os estimule a juntarem-se para, em negociagdo com OS
estudantes e, por vezes também com stakeholderes, definirem o projecto curricular
que considerem pertinente realizar, em funcdo dos seus propositos vocacionais. De
facto, aquilo que precisamos ¢ de um tipo de metodologia que prepare o individuo
para o mercado de trabalho. Para isso, ao formularmos as atividades em funcdo de
um objetivo determinado, articulamo-las entre si, seguindo uma logica de
continuidade que aponte para o crescimento do grau de dificuldade, procurando
resultados com significancia para a vida.

E, nesse sentido, que foram pensadas disciplinas transversais a todos os cursos

C;, Gy, C3, ...], a0 longo dos trés anos que constituem o primeiro ciclo — a
1, 2, 3 g q p

licenciatura. O esquema que se segue mostra a distribui¢do dessas disciplinas: 45h x
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2 no primeiro e segundo semestres € 30h nos restantes semestres, respectivamente
Lingua Portuguesa [LP], Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo [TIC],
Dialogos, Paz e Desenvolvimento [DPD], Lingua Inglesa [LI], Metodologia da
Investigagao I e II [MI I e MI II], Estagio e Seminarios de Coaching 1 e Il [ESC 1 e
ESC 1].

Estas disciplinas devem ser vistas mais como um meio para atingir um fim do
que um fim em si. Sdo elas que viabilizam a implementa¢ao da metodologia eleita e
levam, em cada um dos cursos, a uma orientacdo unidimensional do trabalho
académico se bem que, complementarmente, propiciem um enfoque especifico das
disciplinas nucleares e complementares. Efectivamente, em primeiro lugar, facilitam
a insercao do ‘eu’, estudante ou professor, na UMUM, no curso, no contexto, criando
condi¢gdes para a integracdo académica, social e laboral. A partir dessa insercao,
multiplas ac¢des se desenvolvem, tendo em conta o holos do ser. Como refere
Verissimo (2013, p.86), impde-se “(...) a necessidade do compromisso com uma
educagdo holistica (...); ndo € pois apenas a tarefa de ensinar, mas sim tudo o que
essa tarefa implica: o conhecimento, a aplicacdo do conhecimento, a subjectividade,
a intersubjectividade.”.

O processo de ensino-aprendizagem e a investigacdo, pelo questionamento,
debate/discussdao ajudam a retratar/compreender a realidade e a sua transformagao e
re(i)novacao pelo ‘eu’, no e pelo relacionamento com o ‘outro’, com as diferentes
areas especificas. Acrescentamos, agora: no percurso efectuado, pela comunicacao
seja escrita ou oral — directa ou mediada pelas tecnologias —, a intersubjectividade
constréi-se, as comunidades educativas vao sendo construidas. Reiteramos, pois, o
que tivemos oportunidade de afirmar, ao anteriormente invocarmos Habermas:
quando o sujeito interage, a partilha de conhecimentos acontece — o objecto ¢
apre(e)ndido pelo(s) sujeito(s), do trabalho realizado (pelo estudante, pelo professor,
pelo grupo).

Os eixos que sustentam o processo educativo, que decorre da metodologia que
elegemos para a UMUM, sdo os defendidos por Delors (1996): aprender a ser, a
viver juntos, a conhecer, a aprender a fazer. Eles estdo presentes desde o inicio do
percurso académico, expressos nos syllabi das disciplinas transversais do primeiro

ano.
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trans' i

W
LP DPD TIC LI , ESCII

Cc1 -
540 %
60 J
conhecimento / competéncias

do professor .
Integracéo < ensino-aprendizagem questionamento
do estudante investigacéo debate/discusséo

na UMUM
‘O OUTRO’ retratar/compreender transformacao/re(i)novagao

no Curso arealidade comunicagio escrita/oral

no Contexto relacionamento SonlieGE
trabalho individual / colectivo / Ivulgagdo

APRENDER A APRENDER comunitario em contexto
relacionamento por publicagdo

com areas especificas em rede

rabalho do estudante DESCOBRIR(-SE) / (TRANS)FORMAR(-SE)
<t

rabalho do professor percurso do professor insergdo académica
trabalho de grupo do estudante insergao laboral

(professor e/ou estudante) (INTER)SUBJECTIVIDADE
/ OJECTIVIDADE

umzOoON0-HCO

Estela Ribeiro Lamas e Edgar Manuel Lamas COM U N I DADES

Esquema 3 — Visao de conjunto (3 anos)

Como tivemos ja oportunidade de referir, as disciplinas transversais sao
assumidas mais como um meio para atingir um fim, ndo deixando de promover, de
forma natural, o dominio dos contetidos de cada uma delas e de, pela permanente
aplicacdo desses conteudos, desenvolver as competéncias a elas inerentes — gerir €
resolver conflitos, transformar atitudes e comportamentos pela construcao de elos de
relagdes solidas, em DPD; exprimir-se, comunicar com propriedade, desenvolvendo
técnicas de escrita, de exposi¢do, internacionalizar/alargar areas de contacto, de
conhecimento e de investigagdo, seja na LP, seja na LI, seja em DPD, seja pelas TIC.

O(s) objecto(s) alvo de estudo nestas disciplinas transversais sao
disponibilizados pelos docentes das disciplinas nucleares e complementares,
condi¢do que exige trabalho de equipa, pela pratica da colaboragdo e/ou cooperacao,
seja como ja houve oportunidade de enfatizar, mais do que uma vez, entre pares —
estudantes, professores —, seja entre estudantes/professores ou mesmo
estudantes/professores/stakeholders.

Numa reflexdo apresentada sobre um projecto que procura fundamentar a
reconceptualizagdo do e-textbook, D. Lamas et al (2013, p.511) deixam transparecer

a importancia do envolvimento dos diferentes intervenientes implicados no acto
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educativo, realgando o contributo do know how tecnologico especializado; elucidam

de forma clara

(...) the necessity to involve all stakeholders, i.e. academic publishers with professional
content authors, teachers and learners, but also involve expertise of technological know how;
altogether while investigating e-Textbook as aggregations of both professionally authored
and user contributed content accessible through a wide range of artifacts and technologies.

Esse trabalho de equipa assenta em principios que, orientados para/por culturas
educativas — inter(trans)disciplinares — visam a promoc¢ao da educacgdo holistica.
Esses principios sdo a flexibilidade, que leva a uma permanente descoberta e a
abertura as multiplas exigéncias da aprendizagem; a interac¢do do sujeito consigo
proprio, do ‘eu’ com o ‘outro’, do ‘eu’ com o contexto, provocando a (re)accdo e a
(re)flex@o; a avaliagdo continua que se assume como autoavaliacdo, coavaliagdo, e
heteroavaliagdo, induzindo a regulacdo das aprendizagens e, por ineréncia, a
metacogni¢do — o aprender a aprender; a transformacgdolactualiza¢do que se
consubstancia na (re)contextualizagdo e provoca a re(i)novagdo, levando assim a
criagao.

Como temos vindo a enfatizar, o trabalho de equipa, conseguido no espaco de
partilha criado pela articulagdo das disciplinas transversais, ¢ determinante para a
efectivacdo da dialogicidade, cumplicidade e afectividade que consideramos de
importancia capital para a qualidade da educag¢do que nos motiva/move (étimo
latino comum: movere — a razao que nos leva a mover, a motivar-nos). Ao repensar
as nuances do processo comunicacional, reconhecemos a necessidade de o(s)
professor(es) se habilitar(em) a criar espacos em que os estudantes consigam vencer
o receio de se exporem, de comunicarem e apresentarem as suas ideias de forma oral
e/ou escrita, pelo recurso a variados suportes tecnoldgicos e, pela partilha e
discussdo, ultrapassem as suas divergéncias, eventuais conflitos, potenciem a
interpretagdo, o questionamento, a compreensao dos temas abordados. Enfatizamos,

pois, de acordo com Sousa, Dias & D. Lamas (2014, p.157)

(...) a necessidade de se propor uma abordagem que viabilize conceber sistemas interativos
que sdao percebidos pelos seus utilizadores como confidveis para se garantir a
sustentabilidade dos atuais processos de mediacdo online. Este cenario torna-se ainda mais
premente em contextos que requerem comportamentos colaborativos e de interacdo social.

Pela articulacdo das potencialidades dos syllabi das disciplinas transversais,
apontadas para o primeiro ano, sera possivel ver surgir, por parte dos diferentes

intervenientes, um discurso consistente e pragmatico, que sustente a comunicacao
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dialégica que pretendemos se torne uma das caracteristicas emblemadticas da

metodologia UMUM.

transversais

B m

lingua - expressio gestio, resolugio e/ conhocimento ¢ lingua framca -
técnicas de escrita, de ou transformagaa de dominio de técnicas - internacionalizagio
argumentagdo, de conflitos negociagao tecnologias - que alargar areas de
exposican, construgao ¢ construgio de elos globakzam ¢ contacto, de
de conhecimento de relagbes solidas suportam conhecimento e de
assumir-se 'EU com o 'OUTRO' COMUNIDADES' investigagao /

mesmas (ecrcas de

APRENDER A SER | APRENDER A VIVER JUNTOS ...

APRENDER A CONHECER | APRENDER A FAZER

- LP
domini de técnicas de comunicacio Tc
L

desenvolvimento de atitudes e comportamentos

iEU’
trabalho individual e colectivo
(colaboracéo e/ou cooperacgdo)

temas [ fendomenos [/ problemas professores
projectos [ mes: estudantes

SCMINANCS | workst

os saberes em causa
as renhdades socasiabomis
om que 0s sujeilos se inlegram

0s saberes fazeres exigidos

posigdes

objectos de estude . e B
das LUII\[)BIEIIU(I‘J em causa

nierpessos

disponibilizado(s) pelos docentes das disciplinas COmuNICAatvVas
nucleares e nstrumentais sistemicas
complementares v
[ '
O OUTRO
Culturas educativas (inter)(trans)disciplinares Educagdo holistica
1- Flexibilidade - Desenvolvimento do ser, suas capacidades de
\
a) permanente descoberta ) relacionamento, de dialogar, de construir comunidades
b) abertura as mdltiplas exigéncias
2- Interacgao - Aperfeicoamento do uso da(s) linguas LP /LI ...
a) eweu ... ev/outro ... eulcontexto comunicar, conhecer, desenvolver laperfeigoar
b) (re)accdo ... (re)flexdo competéncias transversais
3- Avaliagéio continua (auto)(co)(hetero)
a) regulacéo das aprendizagens + Desenvolvimento de técnicas de partilha,
b) metacognicao ... aprender a aprender colaboragéo e divulgagéo com recurso as TIC
4- Transformacao e actualizacio
a) ('9)C01119lﬂ_\131llé}ﬁao ) - (re)Construgéao de conhecimentos em contexto
b) re()novacao ... (re)cnacao (areas especificas) / desenvolvimento /

potencializagao de competéncias especificas

GLOSSARIO(S) UMUM 'COMUNIDADES'
Esquema 4 - Visdo do 1° ano
Essa comunicagdo sera possivel acontecer, nomeadamente, através da
descricdo da(s) realidade(s) confrontada(s), do(s) contexto(s), do(s) espago(s) — o
discurso (re)presentativo; através da partilha do conhecimento que emerge da(s)

teoria(s) estudadas — o discurso reflexivo; através da contextualizagdo de projecto(s)

pelo recurso a evidéncias, imagens, filmes, descrigdes — o discurso demonstrativo;
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através da criagao de e-portfolios, blogues, e-books — o discurso organizador,
através da discussdo dos resultados obtidos, sustentando-se nas teorias estudadas — o
discurso argumentativo; através da prospeccdo de actividades — o discurso
projectivo.

Por seu lado, E. M. Lamas & E. R. Lamas (2011, p.185) sublinham a
importancia de recorrer ao trabalho de grupo como “(...) incentivo a interactividade
(...) [ao] desenvolvimento do espirito de equipa, [a] descoberta das vantagens e
desvantagens da colaboracdo e cooperacao e [ao] desenvolvimento de competéncias
necessarias ao mundo do trabalho” e levam-nos a destacar o que apontamos como
alvo a atingir pela metodologia UMUM: o desenvolvimento do ser, das suas
capacidades de relacionamento, de didlogo, de construcdo de comunidades; o
aperfeigoamento do uso da(s) linguas LP/LI, tendo em vista comunicar, conhecer,
desenvolver /aperfeicoar competéncias transversais; o desenvolvimento de técnicas,
ferramentas tecnologicas que nao sé facilitem a comunicagdo, como a construcao de
comunidades, a (re)constru¢do de conhecimentos em contexto (areas especificas), o
desenvolvimento e potencializagdo de competéncias especificas. Para isso, ao

pensarmos no estudante, importa que os contetidos

(...) cumpram as necessidades da sua formagdo — o potencializar das suas capacidades inatas
(o ser); a socializacdo (o conviver); a constru¢do de conhecimentos (o saber); o
desenvolvimento de competéncias (o saber fazer). E nesta dinidmica, pela e através da
abordagem comunicativa, que a aprendizagem da lingua se realiza na sua dimensdo de
transversalidade que a enriquece e que potencia a sua importincia, viabilizando
simultaneamente um crescente dominio linguistico. (Gomes, 2015, pp.133,134)

Nunca serd demais destacar a viabilidade para a promog¢ao da autonomia, do
espirito de iniciativa, da criatividade, da vivéncia da cidadania, da abertura a
investigacdo, a mudanga, a transformagdo que traga melhoria de condigdes ndo
apenas ao contexto académico, mas também ao social, ao laboral.

Uma outra dimensao tida em consideragdo, na metodologia UMUM, tem a ver
com a construcao de glossarios — outcomes que comecarao a evidenciar-se logo ao
inicio das actividades —, de acordo com as areas que cada curso convoca, propiciando
ocasides de trabalho entre pares ou em grupos que possam rentabilizar a
aprendizagem e contribuir para discussdo e consolida¢do do(s) conhecimento(s) em
questao. Maria (2015, pp.137,138) vé o glossario ““(...) como um instrumento de cariz

cientifico, rigoroso, mas flexivel e em constante aperfeicoamento” que oferece a
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oportunidade de “(...) colocar o aprendente como principal actor do processo de
ensino e aprendizagem (...) [de] valorizar as dimensdes de investigacao e reflexao,
acompanhadas de processos de regulagdo, no sentido de incentivar a metacognicao e
a meta-avaliacdo”. Na Optica de E. R. Lamas (2015), ao optarmos por uma
abordagem comunicativa do ensino da lingua, os objetivos perseguidos sao

- desenvolver e  enriquecer, em  simultdneco, o  dominio
linguistico/comunicacional dos estudantes, na dimensdo lexical e
sintdctica da(s) lingua(s) — terminologia(s) e estruturacdo frasica
(desenvolvimento da lingua per se, de competéncias linguistico-
comunicativas);

- consolidar os saberes que os cursos convocam para a sua organizacao —
aprofundamento dos conceitos e problematizagdo das teorias (construgdo
do conhecimento);

- questionar e sustentar conceitos e teorias através da sua aplicagdo pratica
— desenvolvimento de competéncias (o saber fazer em causa).

Tendo presente que, na abordagem comunicativa do ensino da lingua, “o mais
importante passa a ser a compreensao e o significado” (E. R. Lamas, 2015, p.106),
numa ldégica inversa, pensando numa estratégia orientada a partir das vivéncias
contextualizadas dos estudantes, organizando a(s) tarefa(s) a realizar a partir de
temas, que eles considerem pertinentes ou de fenomenos que identifiquem como
intrigantes ou aliciantes ou, ainda, de problemas que possam vir a detectar no ambito
das areas, por eles eleitas para estudo, os objectivos a perseguir, neste caso, sao

- analisar/estudar uma determinada realidade, um acontecimento — registo
de dados, elementos, tomadas de notas (desenvolvimento da lingua per
se, de competéncias linguistico-comunicativas);

- questionar o que esta relacionado com os conteudos programados, pelas
teorias abordadas nas disciplinas do curso em questao.

Assim sendo, esta actividade ¢ complementada com a consulta de diciondrios, de
prontudrios, € com a realizagdo de outras tarefas que envolvem maiores componentes
de pesquisa de informag¢ao, como por exemplo, o uso das tecnologias de informacao.
Em termos do aperfeigoamento da lingua, seja a LP, seja a LI, “[a] construgdo do
glossario (...) exige, por parte dos intervenientes, uma reflexdo pela e sobre a lingua,
ndo apenas como instrumento de comunicacdo e disseminagdo” (Maria, op.cit.,
p.138), uma vez que “(...) o objeto central de estudo nao tem de ser necessariamente
a lingua per se, mas antes os conteudos de outras areas do saber, estruturantes do

curso/ da variante, pelo/a qual o estudante opta” (Gomes, op.cit. p.133).
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Na nossa optica, a constru¢ao de glossarios permite evidenciar os principios que
regem a UMUM, j& que incentiva a interac¢do, a intercomunicagdo, propiciadora da
emergéncia equilibrada do(s) sujeito(s); promove o espirito de colaboracao entre
pares; estimula a (inter)subjectividade, induzindo ao (re)conhecimento do ‘outro’ (a
sua identidade e os seus valores; os seus diversificados saberes); reconhece a
indispensabilidade de perspectivar os saberes em termos inclusivos,
transdisciplinares, transreligiosos e transpoliticos; propicia condi¢des para a analise e
sintese dos conteudos programaticos em estudo, induzindo a (des)(re)constru¢ao dos
saberes em causa, inter e transdisciplinarmente; incentiva a pesquisa cientifica, para
continua e continuadamente manter o estimulo das capacidades do(s) sujeito(s)
aprendente(s), a promog¢ao da (des)(re)constru¢do dos seus conhecimentos € o
desenvolvimento progressivo das suas competéncias.

Para concluir, retomamos a fundamentacao do projecto da UMUM apresentado

ao Ministério, uma vez que queremos dar a conhecer que

(...) tendo em conta as directrizes actuais do Ensino Superior, a UMUM contempla, ja
no inicio das suas fungdes, a oferta de um Mestrado em Pedagogia e Didactica do
Ensino Superior. Visa, em primeiro lugar, oferecer aos docentes licenciados, que
pretendem fazer carreira na UMUM, a possibilidade de aprofundamento e revitalizagao
de conhecimentos em areas cientificas afins as areas curriculares que integram os
Planos dos cursos disponibilizados pela instituicdo, nos quais, se integram. Estara
também aberto a docentes licenciados de outras instituigdes do Ensino Superior,
interessados(as) em fazer carreira no nivel indicado, a desenvolver investigacao,
desembocando, se possivel, na constituicdo de linhas de investigacdo, as quais podem,
posteriormente, conduzir a planos de pesquisa doutoral, nas areas especificas em causa.
Pretende-se, assim, estimular a criagdo de condi¢des para o desenvolvimento cientifico
moderno em Mogambique, inscrevendo a investigacao cientifica como elemento central
da carreira universitaria e, assim, consagrar condi¢des para a dedicacdo exclusiva dos
seus docentes.

Por outro, visando um aprimoramento continuado, instaura também, no inicio das suas
fungdes, uma Politica de Qualidade e Avaliagdo, comprometendo-se com o
desenvolvimento e implementagdo de mecanismos eficientes e eficazes de melhoria
continua da qualidade; para tal, opta por implementar uma politica assente num
conjunto de principios e prop6sitos que sustentem a sua cultura organizacional, a partir
dos quais, se possa conceber estratégias que potenciem o desempenho profissional do
seu corpo docente para uma formagao de qualidade dos estudantes.

Relativamente as actividades de extensdo preconizadas no Decreto n.° 48/2010 de 11 de
Novembro, indo ao encontro dos Estatutos da UMUM, onde se prevé a sua participagao
no desenvolvimento economico, cientifico, social e cultural do pais, da regido e do
mundo, apresenta-se uma proposta que integra a organizacdo e preparagdo de servigos
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de consultoria e formagdo bem como a estratégia de relacionamento com a comunidade
envolvente nacional e internacional, equacionando-se, também,

- a promogdao do empreendedorismo junto da comunidade da Universidade
(alunos, professores e pessoal ndo docente) e ainda a publico externo a
Universidade;

- arealizagdo de actividades de extensao e difusdo da ciéncia e técnica no seio da
sociedade mocambicana;

- a sistematizagdo e valorizagdo das contribui¢cdes de outros sectores nas mesmas
areas;

- o estabelecer relacdes de intercambio cientifico-cultural com institui¢cdes
nacionais e estrangeiras.

Na sequéncia do que temos vindo a problematizar, apostamos na progressao
profissional do professor, quer pela sua implicagdo na evolu¢do dos saberes
docentes, pela construcdo de uma forma pessoal de conhecer e de conduzir a sua
praxis lectiva — o saber e o saber fazer —, quer pela sua identidade pessoal e pelo
relacionamento que estabelece com os/as estudantes e seus pares, na praxis
educacional — o saber ser e o saber estar. Esta aposta assenta na forma de
questionamento reflexivo e sistematico, que vimos poder ser rentabilizado pelo/no
trabalho de equipa entre professores, recorrendo quer a colaboracdo quer a
cooperacao, tendo em vista a qualidade da praxis lectiva, como também pela reflexao
sobre os efeitos da acgdo, tornando-se uma actividade privilegiada da construcao do
conhecimento profissional do docente. Visa, portanto, a sua emancipacao
profissional mediante o desenvolvimento dos saberes docentes — o disciplinar, o
didactico e o criativo.

Em curso esta ja presente o que acima se equaciona, tendo em mente responder
as trés questdes colocadas no inicio da nossa reflexao. No planeamento para o ano
académico, o Mestrado em Pedagogia e Didactica do Ensino Superior esta
organizado e ird funcionar. A aposta na Politica de Qualidade e Avaliagdo seré
concretizada, através do trabalho que serd concretizado pelos dois gabinetes ja
criados e estruturados: o Gabinete de Qualidade que tera por fungdo prestar um
servico de apoio a Reitoria, assumindo, entre outras, as competéncias de
implementagdo do Sistema Nacional de Acumula¢do e Transferéncia de Créditos
Académicos [SNATCA]; de monitorizacdo do processo pedagogico da UMUM e
definir padrdes de alerta relativamente as suas dimensdes de andlise fundamentais;
de supervisdao do Sistema de Garantia Interna da Qualidade [SGIQ]. Por sua vez, o

Gabinete de Desenvolvimento e Apoio Educativo assumira, entre outras, a funcao de
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promover o aperfeicoamento curricular de forma criar condi¢des favoraveis; a
adopcao de metodologias pedagdgico-didacticas centradas no aluno; a utilizagao das
tecnologias de informacao e comunicac¢ao no processo de ensino-aprendizagem.

Apostamos na negociagdo com outras Instituigdes de Ensino Superior,
contando j& com professores catedraticos, agregados, titulares que integram o corpo
docente de universidades europeias para a consultoria no ambito da componente
académica. Em termos de formacgao estratégica temos ja organizados dois mestrados;
tendo sido feito um diagndstico da situag@o a nivel nacional, identificadas caréncias,
procuramos condi¢des para iniciar, em 2016, dois mestrados, um em Engenharia de
Redes e Sistemas Informaticos e outro em Engenharia Geofisica Aplicada.
Negociamos, presentemente, parcerias a nivel internacional, identificando
possibilidades de acompanhamento, de oportunidades de desenvolvimento de centros
de investigacdo, de diplomas conjuntos, de cursos de curta duracdo (seminarios,
workshops, ...), da criagdo de comunidades educativas, de publicagdes conjuntas;
procuramos o enquadramento de programas de financiamento e de apoio ao
desenvolvimento da UMUM, bem como de divulgacao sistematica de oportunidades
para participacdo em encontros cientificos e outros, com vista a internacionaliza¢ao
da UMUM. A UMUM beneficiard diretamente da rede de Universidades Metodistas
em que se insere e indiretamente das redes de trabalho associadas aos seus quadros;
nao sO beneficiara com a transposi¢ao de boas praticas mas também contribuira para
a promogao dos seus valores e do saber fazer.

No ambito da Extensdo Universitaria, o Departamento actuara junto do
Governo, de agentes econOmicos, de empresas de Mogambique, em toda a
comunidade e em interac¢do com a populacdo em geral. Prepara-se o levantamento
das necessidades e a criacdo de condigdes para o arranque de actividades,
contemplando em primeiro lugar a formagdo, na area comportamental e técnica, da
equipa que vai ser envolvida. Uma vez que consideramos que a UMUM, para
alcancar os objectivos desejados, tem de criar uma rede de parcerias a nivel nacional
e internacional, com instituigdes de Ensino Superior, ONG e empresas, os perfis de
parceiros preferenciais estdo a ser tragcados e modelos de protocolos estdo a ser
elaborados. O Departamento apostara em promover iniciativas de constru¢ao de

laboratorios e observatorios; instalagdo de incubadoras de empresas; apoio a
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empresas existentes e empresas juniores; promocao € divulgagdo internacional dos
projectos e das actividades da UMUM; identificagdo e acompanhamento das
oportunidades de desenvolvimento de projectos e parcerias internacionais
relacionados com o projecto e as actividades da UMUM; prestacdo de servigos de
consultoria, formacao, realizacdo de seminarios, workshops de sensibiliza¢ao para o
empreendedorismo; intercAmbio a nivel de Conferéncias, Workshops, Simposios,
Publicacdo em Jornais e Revistas de referee.

Concluimos, convocando palavras de trés parceiros® implicados neste projecto
e que ecoam a determinagdo de nos implicarmos numa educag¢do de qualidade que
traga mais-valias ndo so6 aos estudantes que procurarem a UMUM, mas também a
regido em que ela se integra — a provincia de Inhambane. Deixamos patente, nas
questdes de partida, que os desafios a langar aos estudantes dependem de professores
que se distingam profissionalmente e, com efeito, “Quality teaching implies
providing teachers with skills and strategies that will promote pupils active learning
(...). The required paradigm shift from teacher to learner-centred (...) encompasses
teacher development, curriculum reform, language issues, learning, support materials
and tutor pedagogic awareness.” (Juvane, 2005, pp.6,7). Para conseguirmos atingir o
alvo que nos propomos, estamos abertos a implicar-nos em “(...) design, reproduction
and distribution of large quantities of self-study materials to support individual, peer
and small group learning is essential” (Juvane, op.cit., p.11), comprometendo-nos no
trabalho colaborativo e na investigacao que nos mantera sempre actualizados.

Para viabilizar este compromisso € nos envolvermos colaborativamente, evoco
os conselhos de Zunguza (s/d), fundador do programa JustaPaz’, nos anos 90,
quando entrevistado no ambito das ac¢des a implementar neste programa: “1. Map
out the nature of the conflict. 2. Negotiate and mediate. Discuss how each party
handles: (a) Space; (b) Resources; (c) Relationships, 3. Communicate. Listen to one
another without yelling. 4. Envision. Find solutions that work for all parties”. O

conflito estd sempre iminente no relacionamento humano e os contextos escolar e

2 Alfiado S. Zugunza, Executive Secretary Africa Justice & Relationships/Mission & Evangelism;
Jamisse U. Taimo, também ele, negociador da paz a nivel nacional e internacional, é Inspector Geral
do Ministério da Ciéncia e Tecnologia de Mogambique; Virgilio Juvane, Education Adviser and
Coordinator, Working Group on Teaching Profession, Commonwealth Secretariat — Education
Section.

3 JustaPaz, Centro de Estudo, Governagao e Transformagdo de Conflito — http://www.justapaz.org.mz
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académico ndo sdo excepg¢do; portanto, mais do que tentar (re)mediar, ha que
diagnosticar situacdes de conflito, negociar os espagos de que dispomos, 0s recursos,
as relagdes, com as partes envolvidas. Ora, isso sO se consegue, como tivemos
oportunidade de problematizar, pelo uso da lingua que permite a cada um de nds
assumir-se como ‘eu’, relacionar-se com o ‘outro’, perspectivar novos tempos, novas
situagdes que a todos envolvam e que aproveitem os seus dons e capacidades.

A tonica estd, pois, no envolvimento do ser humano — o saber ser —, nas
relagdes saudaveis que se constroem — o saber estar € (con)viver —, em ambiente de
compreensao e reconhecimento reciproco, isto ¢, numa vivéncia pacifica. SO assim se
criam condi¢cdes que propiciam o desenvolvimento do ser humano, pela
(re)construcao do(s) conhecimento(s) — o saber —, conhecimento(s) esse(s) que
viabiliza(m), uma vez em contexto real, a sua aplicagdo, a (re)adequacao em cada
situagcdo especifica. Sao as palavras de Taimo (2010, pp.194,195), sustentado nas
tomadas de posi¢gdo da UNESCO, ao longo do tempo, que melhor nos ajudam a
encontrar formas para manter sempre em ac¢do o principio orientador que
procuramos — a qualidade que distinguira a UMUM:

(...) a educacdo superior deve contribuir para a formacdo de cientistas com ética para que o
resultado das suas pesquisas seja usado para o bem da humanidade especialmente para a
resolugdo dos graves problemas que assolam o mundo, em particular o terceiro mundo. A
educagdo superior deve formar criticamente os seus alunos, trazé-los a responsabilidade na
melhoria da educacdo em todos os niveis (...) [e] tendo em vista as razdes que ja pudemos
mencionar: extensao (servico a comunidade), contribuir para o sistema de educagdo como
um todo e para a criagdo de uma nova sociedade solidaria.
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